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[UDK:624.93:697.9(045)=861]|

PRIMENA PROGRAMA ,,PIPE PAK* ZA PRORACUN
SAMOKOMPENZACIJE TEMPERATURSKIH DILATACIJA
»L*“ KOMPENZATOROM

APPLICATION OF SOFTWARE ,,PIPE PAK“ FOR CALCULATION OF
SELF COMPENSATION OF TEMPERATURE DILATATIONS BY ,,L*
COMPENSATOR

Branislav Rajkovi¢, Bojan Drobnjakovi¢, Radmilo Rajkovié

Institut za rudarstvo i metalurgiju Bor
Izvod

U ovom radu je, na primeru samokompenzacije temperaturskih dilatacija
toplovodne instalacije ,,L* kompenzatorom data uporedna analiza rezultata
proracuna dobijenih analitickim proracunom i koriséenjem programa ,, Pipe
Pak*”. Analiticki postupak proracuna ,,L* kompenzatora izloZen je u celini
eksplicitnim formulama (1), dok su rezultati dobijeni softverom ,, Pipe Pak* dati
tabelarno i graficki. Na ovaj nacin su predstavljene mogucénosti ovog
kompjuterskog programa za jedan odreden slucaj ravanske kompenzacije
temperaturskih dilatacija.

Kljucne reci: samokompenzacija temperaturskih dilatacija, ,,L** kompenzator,
toplovodna instalacija, sofiver ,, Pipe Pak*.

Abstract

This paper gives, at the example of self-compensation the temperature di-
latations of district heating installation by “L” compensator, a comparative
analysis of calculation results, obtained by analytical calculation and using the
program “Pipe Pak”. Analytical calculation procedure of “L” compensator is
presented in general using the explicit formulae (1), while the results, obtained
using the software “Pipe Pak”, are given in tables and graphics. By this way,
the possibilities of computer program are present for a definite case of plane
compensation the temperature dilatations.

Key words: self-compensation of temperature dilatations, “L” compensa-
tor, district heating installation, software “Pipe Pak”.
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UvOoD

Prilikom transporta fluida cevovodima nastaju optere¢enja koja se prenose
na oslonce i koja se mogu podeliti na:

1. sile od mehanickog delovanja transportovanog fluida,

2. sile koje nastaju pri kompenzaciji temperaturskih dilatacija cevovoda,

3. sile otpora pomeranja pokretnih oslonaca,

4. tezinska opterecenja i sile usled delovanja vetra.

Svi materijali od kojih se izraduju cevovodi S§ire se sa porastom
temperature. Sile i naprezanja u cevovodu moraju ostati u dozvoljenim
granicama pri temeperaturskim dilatacijama. To se ostvaruje kompenzatorima
temperaturskih dilatacija i samokompenzacijom. Kompenzatori su uredaji koji
omogucavaju temperaturske dilatacije cevovoda tako da opterecenja budu u
dozvoljenim granicama. Samokompenzacija temperaturskih dilatacija ostvaruje
se pogodnim vodenjem trase cevovoda. Naime, ukoliko na primer posmatramo
ravanski cevovod izmedu dva ukljeStena nepokretna oslonca za pravolinijsku
deonicu dobijamo fizi¢ki neprihvatljivo velike sile na osloncima usled
temperaturskih dilatacija. Zato se u praksi koriste ,,L*, ,,Z“ 1 ,,U* kompenzatori
odnosno odgovarajuéi nacini vodenja trase kojima se ostvaruju opterecenja u
dozvoljenim granicama.

TEHNICKI OPIS

Na slici 1. data je jedna ravanska konfiguracija cevovoda izmedu
ukljestenih nepokretnih oslonaca A i B koja se naziva ,,L* kompenzator. Ona se
sastoji od deonice konstantnog poprecnog preseka od istog materijala koja se u
tacki C lomi pod uglom od 90°. Duzine jednog i drugog pravolinijskog kraka
ove ravanske konfiguracije su L; i L, i u opStem sluc¢aju ne moraju da budu
jednake, a poluprecnik ose cevnog luka je R. Duz pravolinijskih krakova L, i L,
postavljene su ose koordinatnog sistema x iy. ,,Elasti¢ni centar* je pomeren po
x osi (koordinata @) i po y osi (koordinata y) u odnosu na prethodni koordinatni
sistem. U slucajevima kada se poprecni presek cevovoda ne spljoStava
koordinate ,,elasticnog centra“ se poklapaju sa teziStem konfiguracije cevovoda.
Naime prema literaturi (2), savijanje cevnih lukova, posebno tankozidih,
razlikuje se od savijanja ostalih krivih Stapova ispunjenog poprecnog preseka po
tome §to je prac¢eno sa manje ili vise izrazenom deformacijom oblika popre¢nog
preseka koji od kruznog prelazi u elipti¢ni oblik (ili od blaZzeg u izraZeniji
elipti¢ni oblik). U analitickom proracunu se ovaj uticaj obuhvata koeficijentom
Karmana. 1z istih razloga i tzv. ,.elasticna duzina“ cevovoda tj. razvijena duzina
odstupa od geometrijske duzine konfiguracije. Postupak analitickog proracuna
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se nadalje odvija odredivanjem aksijalnih i centrifugalnog linijskog momenta
inercije, odredivanjem komponenata temperaturskih dilatacija i komponenata
rezultujuée sile (H i V) od samokompenzacije temperaturskih dilatacija. Na
osnovu komponenata rezultujuce sile odreduju se momenti u karakteristiénim
tackama konfiguracije i naponi u cevovodu koji treba da budu u dozvoljenim
granicama.

Za razliku od analitickog proracuna prilikom rada sa softverom ,,Pipe Pak*
posao projektanta se svodi na unoSenje ulaznih parametara i crtanje
konfiguracije sa svim pripadaju¢im komponenatama u grafickom okruzenju
programa. U ovom konkretnom slucaju posmatra se samo optere¢enje usled
temperaturskih dilatacija dok se ostala optere¢enja zanemaruju.

L1 |

. C
-~ >

Xt

L2

psi

YT

Slika 1. Samokompenzacija temperaturskih dilatacija "L~ kompenzatorom

PRORACUN

1. Ulazni podaci (3):

- spoljasnji pre¢nik cevi: d = 0,108 [m]

- unutrasnji pre¢nik cevi: d = 0,1008 [m]

- debljina zida cevi: s = 0,0036 [m]

- duzina duZeg pravolinijskog kraka: L, =7,338[m]
- duZina kraéeg pravolinijskog kraka: L, = 3,838 [m]
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- polupreénik krivine: R = 0,162 [m]
- modul elasti¢nosti:

E=2,02-10" [iz}
m

- koeficijent linearnog Sirenja Celika:
a=115-10" [k ]
- dozvoljeni napon:

O oz = 120 |:%j|

- temperaturska razlika: At =90 [0 C ]
- ambijentalna temperatura: ¢, =0 [O C ]

- radna temperatura: ¢, =90 [0 C ]
2. Koeficijent:

A= 4S_R2 0214
(D-s)
3. Luéni koeficijent (Karmanov broj) za 4<0,3:

_ 3+32804% +3293762" +28224002°
252 + 7391242 + 2446176 A% + 2822400°

01234

4. Moment inercije popre¢nog preseka:

1=Z(D* - d*)=1610571-10"¢ [m*]
64
5. Otporni moment popre¢nog preseka:

w=2L = 298254107 [n?]
D

6. Razvijena duZina cevi:

L=L +L, + 1,57%:13,237 [m]
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7. Koordinate elasticnog centra:
2
057" +L,-R+05-13
k

= =0,612
@ i 0,6125[m]
R2
057=+L -R+05-12
y=—Fk - =2,1329 [m]

8. Aksijalni linijski momenti inercije:

R 1
L =0355°—+ 2Ly + 13- R+ L, - R* ~L-g” =16378 [m3]

3
Loy :0,355%%@ +I2-R+L-R*—L-y? =80419 [m’]

9. Centrifugalni linijski moment inercije:
3
Ixyr =0,07R7—L-go-y/ =—17,291[m?]

10. Komponente toplotnog izduzenja u x i y pravcu:
Ah=a - At-(L; + R)=0,0078 [m]

Av=a-At-(Ly, + R)=0,0041[m]

11. Komponente sile u x i y pravcu:

=22236[N]
IXT'IYT_IXYT

V:E']AV'IXT _Ah‘leYT
IXT ’IYT_ XYT

= 64,558 [N]

12. Momenti od sile u osloncima A i B i temenu krivine-tacki C:
M, =(L,+R-w)V—-¢-H=21029 [Nm]
My=(L,+R-y)-H—¢-V=61553[Nm]

MC{gp—R.(l—%H-H{y/—R-(l—gﬂw/:%o,zsmm]
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13. Naponi od momenata u osloncima A i B i temenu krivine-tacki C:

M
o,=—4.10"°=7,0508 N2
w mm~
op _Mp g6 =20,638 N2
w L mm~
v L
Oc=—"5-10"%=25523 N2
w L mm~
14. Popravni koeficijent:
.2
B= 2 [5+6-4° —2.925
3.k 18

Loag™THermm= | [ |
ASME B3 .4 - 2002

k

Slika 2. Elasticna linija cevovoda usled temperaturskih dilatacija
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Slika 3. Sile i momenti na cevovodu usled temperaturskih dilatacija

Oizplacement [rnm)

Lo THETT=t | | |
ASME B2 .4 - 2002 2438

7594

%, 6,750
.
/ 5,908

5083

P 4,219
\ 3,375
2531
1,698
0,244

\ 0,000

Slika 4. Pomeranje cevovoda usled temperaturskih dilatacija
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Tabela 1. Pomeranja cevovoda usled temperaturskih dilatacija

i s R WHF%’?%QT%ﬁmnaumaiﬁ%

Loadr—rermmeat 1

ASME B3 .4 - 2002

Frincipal Stress [KPa)

22391
20152
178132
15674
12425
11196
295e
E71T
4472
2229
u]

Slika 5. Naponi u cevovodu usled temperaturskih dilatacija

System Deflections
Load : Thermal 1

Point Displacements(mm) Rotations(degree)

Nme TV [ 2 | x [ v |z
A 0.000 -0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
C.Near -7.326 -4.186 0.000 0.000 0.000 -0.035
C.Far -7.230 -3.834 0.000 0.000 0.000 -0.122
B -0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.000

10
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Tabela 2. Naponi u cevovodu usled temperaturskih dilatacija

‘ System Stress (ASME B31.4) Load : Thermal 1 ‘

Point In- || Out- Section ‘ Stresses (KPa) ‘
Name P:Illl;e P;Illl;e Modulus ‘ Hoop H Longitudinal ” Principal ” Code H Allowable ‘
| A | 100] 1.00]29825.40][ 0.00 || 716870 || 7168.70 || 6983.12 | 72000.00 |

C.Near]| 2.52 ]| 2.10 |[29825.40]| 0.00 || 22391.16 || 22391.16 |[ 22205.58 || 72000.00 |
| C.Far || 2.52 2.10 |[29825.40] 0.00 || 2014433 || 20144.33 |[ 20089.90 || 72000.00 |
| B | 100 1.00]29825.40][ 0.00 || 20264.44 | 20264.44 |[ 20210.01 || 72000.00 |

Tabela 3. Sile i momenti u cevovodu usled temperaturskih dilatacija

Forces and Moments in Global Coordinate System
Load : Thermal 1

. Forces ( Newton ) Moments ( Newton-m )
Point Name
x | v |z | x | v | z |
A -219.12 64.27 0.00 0.00 0.00 -208.27

C.Near 219.12 || -64.27 0.00 0.00 0.00 -263.30
C.Far 219.12 || -64.27 0.00 0.00 0.00 -238.22
B 219.12 || -64.27 0.00 0.00 0.00 602.77

DISKUSIJA PRORACUNA

Rezultati proracuna dobijeni analitickim postupkom sa jedne strane i
primenom programa ,,Pipe Pak* sa druge strane, pokazuju neznatna odstupanja.
Ova zanemarljiva odstupanja proizilaze iz razlike u usvojenim karakteristikama
materijala, modula elasti¢nosti i koeficijenta linearnog Sirenja, koje program
uzima iz svoje baze podataka (PipePak Library Manager) za usvojeni materijal-
niskougljenicni Celik (low carbon steel < 0,3%) [zuzetak predstavljaju rezultati
koji se odnose na tacke C.near (krajnja tacka cevnog luka ka tacki A) i C.far
(krajnja tacka cevnog luka ka tacki B) koje program automatski generiSe i u
kojima se naponi racunaju metodom konacnih elemenata dok se taj uticaj na
povecanje napona u analitickom proracunu obuhvata Karmanovim brojem
odnosno popravnim koeficijentom. Iz tog razloga imamo relativno odstupanje u
vrednostima napona u tacki C racunatih po obe metode od oko 14%. Relativna
odstupanja ostalih rezultata racunatih po obe metode su manja od 2%.

11
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ZAKLJUCAK

Prilikom izbora izmedu ne malog broja programa za proracun cevovoda
koji se u zadnje vreme pojavljuju na trzistu uvek je dobro izvrSiti, u meri u kojoj
je to moguce, proveru u cilju kontrole taCnosti rezultata i sagledavanja
prednosti i nedostataka pojedinih programa. U ovom radu je, bez ambicije da se
obuhvate sve moguénosti programa ,,Pipe Pak®, izvrSena ovakva jedna provera
za konkretan slucaj ,,L“ samokompenzacije toplovoda koja pokazuje da
program daje dobre i u praksi upotrebljive rezultate. Odgovor na pitanje koja od
ove dve metode daje tacnije rezultate naponskih stanja kod cevnih lukova mogu
dati samo eksperimentalna ispitivanja. Primenom programa ,,Pipe Pak*
projektant je osloboden mukotrpnog postupka analitiCkog proracuna koji je za
sloZenije konfiguracije vrlo komplikovan.

LITERATURA

[1] V. Jevtovi¢ i M. MikaSinovi¢: Priru¢nik o transportu fluida, 1971. god.
[2] M. Markoski: Cevni vodovi, Masinski fakultet, Beograd, 1989. god.

[3] Branislav Rajkovi¢: Glavni masinski projekat toplifikacije stambenih
zgrada u ulici 7. jula i Jovana Duci¢a u Boru, Institut za rudarstvo i
metalurgiju, Bor, 2008. god.
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[UDK:621.47:620.91(045)=86]]

MOGUCNOSTI DOBIJANJA ENERGIJE
KORISCENJEM PARABOLICNIH PTC KOLEKTORA

POSSIBILITY OF OBTAINING ENERGY
BY USING PARABOLIC TROUGH COLLECTORS

Sanja Markovié¢

Fakultet za industrijski menadzment — KruSevac

Izvod

Razvoj tehnologija koje koriste energiju suncevog zracenja i njihovo
kontinualno koriscenje je evidentno u razvijenim drzavama Evrope. Sistemi sa
koncentrisanjem suncevog zracenja sa parabolicnim PTC kolektorima
predstavljaju tehnologiju koja se primenjuje vise od dvadeset godina za
generisanje elektricne energije, mada se moze uspesno koristiti i za pripremu
tople vode, zagrevanje i hladenje objekata, susenje, desalinizaciju i ostale
procese. Predpostavija se da ¢e do sredine ovog veka proizvodnja energije u
sistemima sa koncentrisanjem suncevog zracenja imati dominantnu ulogu u
proizvodnji energije u juznim delovima Evrope i Mediteranu.

Kljucéne reci: Parabolicni 2D kolektori, reflektor, apsorber, radni fluid,
proces zagrevanja vode, proces zagrevanja objekata, kondicioniranje vazduha

Abstract

Development of solar energy technologies and their continuous use are
evident in developed countries of Europe. Concentrating solar power systems
with parabolic PTC collectors present a technology that have been applied
more than twenty years for electricity generation, although it could be
successfully used for hot water preparation, room heating, air conditioning,
drying, desalination, and other processes. It is assumed that, by the middle of
this century, the emnergy production in systems with concentrating solar
radiation will have a dominant role in energy production in the southern parts
of Europe and the Mediterranean.

Key words: parabolic 2D collectors, reflector, absorber tube, heat transfer
fluid, hot water generation process,room heating process, air conditioning

13
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UvOoD

Zabrinjavajuce zagadenje atmosfere, klimatske promene, kao i ¢injenica da
su rezerve nafte i prirodnog gasa ogranicene i koncentrisane u malom broju
drzava, kao ozbiljan zahtev isti¢e Siroku upotrebu obnovljivih izvora energije.
Prema podacima Medunarodne agencije za energetiku, (International Energy
Agency—IAE), koji su prikazani u Pregledu za 2008. god. potrebna koli¢ina
primarne energije na globalnom nivou, je tokom 2006. god. iznosila 11730
Mten (miliona tona ekvivalentne nafte). [1] U Pregledu se, takode, prognozira
povecanje potrebne koli¢ine energije po stopi od 1,6% na godiSnjem nivou do
2030. god. Potrebna koli¢ina primarne energije na globalnom nivou bi, ukoliko
se niSta ne preduzme, 2030. godine, mogla iznositi 17010 Mtoe. Svetski savet
za energetiku (World Energy Council) prognozira, da ¢e (ukoliko se postojeci
trend potroS$nje energije nastavi) potroS$nja energenata do 2050. god., biti veca
za 70% do 100% u odnosu na danasnji nivo. U svetu, medutim, preovladava
opSti stav da je i trenutno stanje potrosnje energetskih resursa neodrzivo.
Dinamika eksploatacije leziSta fosilnih goriva ¢e, u relativno bliskoj buduénosti,
dovesti do iscrpljenja iskoristivih i poznatih rezervi primarne energije. Svet se
nalazi pred velikom energetskom krizom. Usled toga, industrijski razvijene
drzave zapada, posvecuju sve vise paznje razvoju tehnologija, koje se baziraju
na intenzivnom kori§¢enju obnovljivih izvora energije (energije vetra, Sunca,
hidroenergija, energija mora, energija biomase).

Sunceva energija predstavlja neiscrpan i lokalno dostupan obnovljiv izvor
energije. "Energija koju Sunce izraCi u vasionski prostor odgovara snazi izvora
od 35-102°MW", a samo 174,3-10° MW dospe na gornju granicu Zemljine
atmosfere, §to je prema nekim procenama preko desetak hiljada puta vise od
svetske potro$nje energije iz svih primarnih izvora.[2][3] Nemacki Savet za
klimatske promene (WBGU) tvrdi da ¢e do sredine ovog veka obnovljivi izvori
energije, u Juznim delovima Evrope i u podruc¢ju Mediterana, biti osnovni izvor
energije, pri ¢emu ¢e dominantan doprinos stvarati proizvodnja energije u
sistemima sa koncentrisanjem Suncevog zraCenja.

IDEALNE LOKACIJE ZA POSTAVLJANJE SISTEMA ZA
KONCENTRISANJE SUNCEVOG ZRACENJA

Sistemi sa koncentrisanjem suncevog zraCenja su namenjeni, pre svega,

generisanju elektricne energije u tzv."solarnim elektranama", ali se koriste i za
pripremu tople vode, proizvodnju pare, zagrevanje i hladenje objekata, suSenje i
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desalinizaciju. Kako sistemi sa koncentrisanjem suncevog zracenja, Koriste
samo direktnu komponentu zracenja (za vreme obla¢nih dana nisu upotrebljivi),
manje su efikasni u oblastima sa manjim brojem suncanih dana, tako da se
idealne lokacije za postavljanje ovih sistema, nalaze u tzv. "Sun¢evom pojasu”
koji je lociran izmedu 40° juzne i severne geografske Sirine (slika 1). U
delovima pojasa koji su najizlozeniji dejstvu Sunca, vrednosti prose¢ne godiSnje
insolacije iznose preko 1900 kWh/m®. Intenzitet godi$nje insolacije u Srbiji je
medu najve¢ima u Evropi. Na osnovu godiSnjeg izvesStaja Nemacke firme Solar
Millennium AG za 2007/08, lokacije u juznim delovima Srbije, koje beleze
veliki broj suncanih sati, bi bile "prihvatljive" za postavljanje solarnih elektrana.

m Odliéna lokacija o Dobra lokacija O Pribvatljiva lokacija
Slika 1: Suncev energetski pojas l
* lten=42GJ

Slika 1. Suncev energetski pojas [4]

SISTEMI ZA KONCENTRISANJE SUNCEVOG ZRACENJA SA
PARABOLICNIM 2D KOLEKTORIMA

Prvi pokuSaji da se pokrenu parne turbine, koriste¢i koncentrisano
Suncevo zraenje, su zabelezeni jos u devetnaestom veku, medutim, izgradnju
prvog solarnog pumpnog postrojenja snage 55 kW u Meadi (Egipat), zapocinje
Frank Shuman, 1912. god. (slika 2) [3]. Ovo postrojenje je nakon dve godine
prestalo sa radom, uglavnom zbog jeftinih fosilnih goriva. Tokom dvatesetog
veka, koriste se dva principa za koncentraciju Sun¢evog zracenja: sa centralnim
i distribuiranim prijemnicima, a sistemi postizu temperature do 1500 °C. [3].
Tehnologija paraboli¢nih 2D kolektora uziva visok rejting u svetu, najvise zbog
postojenja SEGS I izgradenog u pustinji Mohave (SAD). Postrojenje SEGS I se
sastoji od 9 solarnih elektrana snage 14-80 MW, koje su u periodu od 1985.-
2001. godine proizvele 8.305.477 MWh elektricne energije.
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Slika 2. Solarno pumpno postrojenje Meada (Egipat) [4]

Iako su parabolicni 2D kolektori ili PTC kolektori (Parabolic Trough
collector) namenjeni pre svega za proizvodnju elektricne energije, uspesno se
koriste i za:

e pripremu tople vode,

e zagrevanje i hladenje objekata,

e proces desalinizacije,

e industrijske procese (proizvodnje pare, sterilizaciju, pasterterizaciju, kao i

ostale procese u metalskoj i hemiskoj industriji )

Prosecna vrednost stepena efikasnosti, kod ovog tipa solarnih elektrana, je
oko 15%. Tokom letnjih meseci, kada su i vrednosti insolacije najvece, stepen
efikasnosti iznosi 24% (maksimalno 30%). [10] Poredenja radi, stepen

efikasnosti transformacije dozracene sunceve energije u korisno odvedenu
elektricnu energiju u fotonaponskom prijemniku suncevog zracenja iznosi oko
10% (maksimalno 20%). [2]

Paraboli¢ni 2D kolektori se sastoje od poduznog paraboli¢nog reflektora
(duzine nekoliko stotina metara), koji fokusira direktnu komponentu Suncevog
zracenja, na fokalnu liniju, u kojoj je postavljen cilindri¢ni apsorber (slika 3).
Apsorber se sastoji od metalne cevi, smestene u staklenom cilindru, izmedu
kojih se nalazi bezvazdusni (vakuumski) meduprostor, koji je tako realizovan
zbog smanjenja toplotnih gubitaka na viSim radnim temperaturama. Stakleni
cilindar sprecava prodiranje prasine i stranih tela u apsorber. Kroz metalnu cev
apsorbera struji radni fluid (termicko ulje, rastopljena so ili para pod pritiskom).
PovrSina apsorbera je =zastiCena selektivnim premazom-antirefleksnom
prevlakom koji filtrira infracrveno zracenje, te propusta svetlost iz vidljivog
spektra.
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Slika 3. Parabolicni 2D kolektor

1. parabolicni reflektor,
2. apsorber,

3. metalna konstrukcija,
4. instalacione cevi. [4]

Konkavne povrsine reflektora, su naj¢esce zasticene od spoljasnjih uticaja
reflektuju¢om, aluminijumskom prevlakom ili posrebrenim akrilom, debljine
4-5 mm, ¢ime je postignuto da se 98% suncevog zracenja reflektuje prema
fokalnoj liniji kolektora.

Koncentracioni odnos kolektora c¢se moZe izraziti jednac¢inom (1) i za
razliku od ravnih solarnih kolektora (kod kojih je uvek ¢ =1), kod sistema sa
koncentrisanjem Suncevog zracenja, ovaj odnos moZze iznositi i viSe desetina
hiljada, sa maksimalnom teoretskom vredno$éu 45.000. [5]

c=—*t 1)
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gde je:
Ap [m2 ]—povréina prikupljanja Suncevog zracenja,
A, [mz] -povrsine apsorpcije

Izborom odgovaraju¢eg koncentracionog odnosa, moguée je posti¢i
Zeljenu temperaturu u sistemu, $to predstavlja najvecu prednost sistema sa
koncentrisanjem suncevog zracenja u odnosu na ravne solarne kolektore.
Koncentracioni odnos sistema sa paraboli¢nim 2D kolektorima iznosi od 20 do
100, a radne temperature u sistemu dostizu 400°C.[6] Da bi se dostigle

navedene vrednosti koncentracionog odnosa, kolektori intenzivno prate kretanje
Sunca tokom dana, ¢ime se obezbeduje kontinualno fokusiranje suncevih zraka
na linearni apsorber. Kako se tokom dana polozaj Sunca na nebu menja, tako se
stalno menja i najpovoljniji ugao pod kojim suncevi zraci padaju na povrsinu
reflektora. Usled toga neophodno je ugraditi sisteme za pracenje poloZaja
Sunca, kako bi se dobila §to veéa efikasnost transformacije dozracene sunceve
energije, iako ovi sistemi predstavljaju najveci Cinilac u vrlo visokim cenama
solarnih termalnih elektrana. Intenzivno pracenje kretanja Sunca se ostvaruje
pomocu:

e mehanickog, ili

o clektronskog (elektri¢nog) sistema za prac¢enje Sunca.

O intenzitetu kretanja kolektora dovoljno govori podatak da je zahtevana
tatnost pradenja kretanja Sunca u granicama dela stepena. Sistem
koncentriSu¢ih paraboli¢nih 2D solarnih kolektora, sastoji se od velikog broja
paralelnih, poduznih, paraboli¢nih reflektora, postavljenih najcesce, poduznom
osom po liniji sever-jug, koji ¢ine "solarno polje", koje zahteva znacajan prostor
za instalaciju. Bez obzira na ogromnu povrsinu koju zauzima solarno polje, ovi
visoko-precizni opticki uredaji su postavljeni sa milimetarskom preciznoscu.

DOBIJANJE ELEKTRICNE ENERGIJE U SISTEMU ZA
KONCENTRISANJE SUNCEVOG ZRACENJA SA
PARABOLICNIM 2D KOLEKTORIMA

Nemacka firma Solar Millenium je izgradila prvu solarnu elektranu na
podrucju evropskog kontinenta "Andasol" u juznoj Spanskoj provinciji Granada.
"Solarno polje" se sastoji od 209.664 paraboli¢na reflektora, koji zauzimaju
povriinu od 510.120 m? i proizvodi 150 GWh/god., §to je dovoljno za
snabdevanje 200.000 domacinstava. Princip rada ove elektrane je prikazan na
slici 4.
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Slika 4. Sematski prikaz rada solarnog sistema Andasol (Spanija) sa parabolic¢nim 2D
kolektorima za generisanje elektricne energije:

. izmenjivac toplote (ulje/rastopljena so);
. rezervoar toplog fluida (soli);

. rezervoar hladnog fluida (soli),

. izmenjivac toplote(ulje/para),

. izmenjivac toplote; 6. parna turbina;

. generator;

. transformator;

. rashladna kula. [4]

O o N AN W N~

Obzirom da su kolektori postavljeni poduzno u pravcu ose sever-jug, oni
prate kretanje Sunca od istoka do zapada. Pomeranje kolektora je intenzivno, a
najvedi kosinusni gubitak (Lambertov zakon) je u podne, a najmanji u jutarnjim
i kasnim popodnevnim satima [3].

Prac¢enjem kretanja Sunca i reflektovanjem sunc¢evog zracenja na apsorber,
radni fluid se zagreva i cirkuliSe kroz sistem cevi, prenose¢i akumulisanu
toplotnu energiju u izmenjivacu toplote na drugi fluid. Pregrejana para nastala
na taj nacin, odvodi se u parnu turbinu stvarajué¢i moment, koji sluzi za
generisanje elektricne energije u generatoru. Pregrejana para se nakon izlaska iz
generatora hladi u izmenjivacu toplote koji je povezan sa rashladnom kulom.
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Medutim, zbog velike oscilacije intenziteta suncevog zracenja, kao i zbog male
gustine energetskog fluksa, Cesto je neophodno akumuliranje (uskladistenje)
energije. U sistemu za skladiStenje toplote, se sakuplja energija za vreme
suncanih perioda, odnosno crpi se energija u periodima kada suncevog zracenja
uopSte nema ili ga nema dovoljno. Ukoliko je sunevo zraCenje intenzivno,
solarno polje istovremenio stvara dovoljnu koliinu energije za pokretanje
generatora elektricne energije i za uskladiStenje energije u sistemu za
skladistenje toplote, koji omogucava rad generatoru i nekoliko Casova nakon
zalaska Sunca, ¢ime se povecava efikasnost sistema sa koncentrisanjem
suncevog zracenja. U sistemu za skladiStenje toplote, navedenog postrojenja,
radni fluid je rastopljena so (60% NaNO; i 40% KNOs3), koja cirkulise izmedu
"rezervoara toplog fluida" (temperature ~380°C) 1 " rezervoara hladnog fluida"
(temperature ~280°C). Svaki od rezervoara je prec¢nika 15 m, visine 14 m i
moze da akumulira 28.500 t radnog medijuma. U toku noc¢i i za vreme oblac¢nih
dana, sistem moZe snabdevati elektricnom energijom korisnike 24 h, odnosno
oko 7,5 h nakon prestanka dejstva suncevog zracenja, ukoliko je sistem pravilno
dimenzionisan. [4] Postoje¢i sistemi sa paraboli¢nim 2D kolektorima obi¢no

generisu oko 100 kWh/god, elektri¢ne energije po m” povrsine kolektora. [3]

SOLARNI SISTEMI SA PARABOLICNIM 2D KOLEKTORIMA ZA
ZAGREVANJE VODE

Toplotno dejstvo suncevog zreCenja predstavlja veoma pogodan izvor
energije za grejanje potrosne vode, u domacinstvima, industriji, turizmu i dr.
Na slici 5. je prikazan solarni sistem sa paraboli¢cnim 2D kolektorima za
dobijanje tehnoloske vode ili sanitarne potroSne vode u industrijskim,
turistickim, sportskim, medicinskim, vojnim i dr. objektima.

Temperatura radnog fluida u sistemu iznosi 271°C, a temperatura vode na
izlazu iz sistema izmedu 49°C i 82°C. Zavisno od klimatskih uslova, radni
medijum u ovom sistemu je voda ili teCnost na bazi antifriza. Temperatura
radnog medijuma u "rezervoaru toplog fluida" je oko 93°C. Efikasnost sistema
sa PTC kolektorima za zagrevanje vode je najveca kada temperaturna razlika
(izmedu radnog fluida na ulazu u solarno polje i radnog fluida na izlazu iz
solarnog polja u ekspanzionu posudu) iznosi 33°C. [8]
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Slika 5. Sematski prikaz solarnog sistema sa parabolicnim 2D kolektorima za
zagrevanje vode:

1. solarno polje sa parabolicnim 2D kolektorima,

2. cirkulaciona pumpa;

3. ekspanziona posuda;

4. otvoreni rezervoar tople vode sa razmenjivacem toplote,
5,6. ventili;

7. ulaz hladne vode u sistem;

8. izlaz tople vode iz sistema. [7]

SOLARNI SISTEMI SA PARABOLICNIM 2D KOLEKTORIMA ZA
KONDICIONIRANJE VAZDUHA

Koris¢enje solarne energije u sistemima za kondicioniranje vazduha
predstavlja novu i skupu tehnologiju koja je jos uvek u fazi ispitivanja. Ne
treba, medutim, zanemariti Cinjenicu, da se najve¢i zahtevi za hladenjem
objekata poklapaju sa najve¢im intenzitetom suncevog zracenja. Apsorpcioni
rashladni uredaj u postojenju za kondicioniranje vazduha, prikazanom na slici
(sl.6.), koristiti vrelu vodu (vodenu paru) iz razmenjivaca toplote, koji je
povezan sa PTC kolektorima. Apsorpcioni rashladni sistem kao radni medijum
koristi sme$u voda-litijum bromid. Litijum bromid je apsorpcijski, a voda u
oblasti podpritiska rashladni fluid. [8] Zimi, kad ne postoji potreba za hladenjem

objekata, akumulirana energija iz rezervoara se isporucuje sistemu za
zagrevanje prostora.
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Slika 6. Sema solarnog sistema sa paraboli¢nim 2D kolektorima za
kondicioniranje vazduha:

6.

. solarno polje sa parabolicnim 2D kolektorima;

. cirkulaciona pumpa;

. ekspanziona posuda;

. hermetican rezervoar tople vode sa cevnim izmenjivacem
toplote;

5. ulaz i izlaz rashladene vode u sistem;

6. rashladena voda iz rashladne kule;

AN W N~

7. apsorcioni rashladni uredaj. 7]

SOLARNI SISTEMI SA PARABOLICNIM 2D KOLEKTORIMA ZA
ZAGREVANJE PROSTORIJA

Korisc¢enje sistema za koncentrisanje sunc¢evog zracenja sa parabolicnim
2D kolektorima moguée je u sistemima daljinskog grejanja i u mnogim
industrijskim procesima pri ¢emu se stvara dovoljna koli¢ina tople vode za
grejanje prostorija, kuvanje, pasterizaciju, sterilizaciju. (slika 7). Kada
temperatura radnog medijuma iz "solarnog polja" premasi vrednost temperature
vode u izmenjivatu toplote za neku zadatu vrednost, ukljucuje se rad
cirkulacione pumpe, koja potiskuje te¢nost kroz cevi. Ohladen radni medijum se
ponovo vraca u PTC kolektore na dogrevanje.
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Slika 7. Sema solarnog sistema sa parabolicnim 2D kolektorima za
zagrevanje objekata:

. solarno polje sa parabolicnim 2D kolektorima;
. cirkulaciona pumpa,

. ekspanziona posuda;

. izmenjivac toplote;

. izlaz radnog medijuma iz sistema;

. ulaz radnog medijuma u sistem. [7]

QA L A W~

Sistemi sa koncentrisanjem suncevog zracenja sa parabolicnim 2D
kolektorima uglavnom predstavljaju hibride (meSovite sisteme), $to znaci da
tokom perioda smanjenog suncevog zracenja, hibridni sistemi koriste
sagorevanje fosilnih goriva za dogrevanje solarnog izlaza. Navedeni solarni
sistemi mogu takode, biti integrisani sa postojec¢im termoelektranama.

ZAKLJUCAK

Solarne elektrane sa paraboli¢nim 2D kolektorima predstavljaju tehno-
logiju koja se uspesno primenjuje od 1985. godine. O uspesnom kori§éenju ove
tehnologije dovoljno ukazuje podatak da su u komercijalnoj upotrebi devet
solarnih elektrana postrojenja SEGS I, koje su locirane u pustinji Mohave,
Kalifornija (SAD)|[8], kao i prva solarna elektrana u Evropi (Andasol) pustena u
pogon pocetkom novembra 2008. god. Do sada je na ovaj nacin generisano
preko 12 milijardi kWh elektri¢ne energije, §to je dovoljno za snabdevanje
elektricnom energijom 12 miliona Iljudi. Prema podacima Americke
organizacije SECO (State Energy Conservation Office) (Fact Sheet No.8) [8]
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manje od 3% povrSine Sahare pokrivene sistemima sa koncentrisanjem
Suncevog zraCenja bi bilo dovoljno da zadovolji svetske potrebe za elektricnom
energijom. Glavni problem ovog koncepta je naravno, distributivna mreza, pa se
predlaze ulaganje u jedinstvenu evropsku mrezu koja bi bila sposobna da
energiju iz obnovljivih izvora prenese do svih zemalja EU. Predvida se da bi za
ostvarenje ovog ambicioznog cilja Evropska Unija trebala do 2050. god.
izdvajati oko milijardu evra svake godine.
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ELEKTRONSKI OTPAD

SCRAP OF ELECTRONICS

Vesna Marjanovi¢, Aleksandra Ivanovi¢, Branislav Rajkovi¢,
Vesna C. Stamenkovié¢

Institut za rudarstvo i metalurgiju Bor

Izvod

Povecanje proizvodnje elektronske opreme zahteva efikasnije metode za
preradu zastarele opreme, koja se vise ne koristi. Takva oprema sadrzi veliki
broj delova koji se mogu reciklirati. Do sada su koris¢ene metode u rukovanju
otpadom, koje podrazumevaju mehanicku i termicku obradu, pretezno se odnose
na reciklazu bakra i plemenitih metala, izuzimajuci dve trecine otpadnog ma-
terijala. U novoj kombinaciji procesa koji se sastoji od hidrometalurgije,
redukcije i termicke obrade, omogucuje se iskoriscenje veceg broja komponenti
iz elektronskog otpada.

Kljucne reci: elektronski otpad, recikliranje

Abstract

Increasing manufacturing rates in the field of electronic equipment claim
for effective methods of processing obsolete electronics, containing a great va-
riety of chemical substances. Current methods in handling scrapped, namely
mechanical processing, non-thermal and thermal methods concentrate on the
recycling of copper and precious metals, disregarding two thirds of previous
scrap material. In a new combination process, consisting of hydrometallurgical,
reduction and thermal steps, the access to a great variety of components of
scrapped electronics is possible.

Key words: scrap of electronics, recycling

UvOoD
S obzirom na povecéanje proizvodnje u oblasti elektronske opreme, ko-
li¢ina otpadnih materijala bez sumnje Ce raste i sve viSe ¢e biti na raspolaganju

u buduénosti. Izraz “elektronski otpad” podrazumeva skup elektronskih kompo-
nenata (otpornika, kondenzatora i sli¢nih delova), pri ¢emu se izuzumaju
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baterije (akumulatori), kablovi i plasticna ili metalna kucista elektronskih ure-
daja Zbog razlicite strukture hardvera, oCekuje se izdvajanje veoma razlicitih
kombinacija hemijskih elemenata, kao Sto je prikazano na slici 1.

a contacts, conductors and printed
circuits
b solder
(= dielectric
d semiconductors
Ba e insulation B
ae £ foils -
g flame retarders
Mg Al|si|P cl
=] £f je |d g
Ca Ti Cr|Mn|Fe|Co|HNi|Cu|Zn|Ga As Br
c =] alc |la |a |Ja |a |2 |d d (=]
Sr Mo Rh|Pd|Ag|Cd|In|Sn|Sb|Te
(=] (=] a |a |ap|a |d |b d
Ta|w Pt |Au|Hg Pb|Bi
= a a |a a b |b

Slika 1. Hemijski elementi u elektronskmim uredajima

a - kontakti, provodnici, Stampana kola;
b - lemovi, c-dielektrici;

d - poluprovodnici;

e - izolacioni material;

S~ folije;

g - fazne ploce

Svi ovi elementi se mogu naneti ili ugraditi u razne vrste plastike. Kvanti-
tativni sastav elektronskog otpada predstavljen je na slici 2.

plastics 23%

15n 1%
|other 9%
Ni 3%
Fe 6%
Zn 2%
Cu 7%

4

metals 28%

glass, ceramics, metal oxides Pb, Cr, Mn, precious metals

Slika 2. Kvantitativni sastav elektronskog otpada
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METODE KOJE SU DO SADA PRIMENJIVANE U
UPRAVLJANJU ELEKTRONSKIM OTPADOM

U cilju valorizacije plemenitih metala iz elektronskog otpada vise kom-
panija specijalizovalo se za uklanjanje zastarelih telekomunikacionih aparata,
kompjutera i drugog hardvera. U primeni su najzastupljenije tri metode za pre-
radu otpada: mehanicka obrada, ne-termicki (hemijski tretman) i termicke me-
tode. Mehani¢ka obrada pocinje izdvajanjem elektronskog hardvera u cilju
makroskopskih odvajanja delova otpada i nastavlja se u mlinovima sa cekic¢ima,
klasifikatorima i separatorima za odvajanje frakcija. Ove frakcije Salju se na
dalju preradu drugim kompanijama.

Netermickom ili hemijskom preradom metala iz elektronskog otpada
izdvajaju se metali kiselim ili baznim luzenjem. Iz rasvora metali se dobijaju
pomocu talozenja, filtriranja, jonske razmene i destilacije.

Termic¢ka obrada koriS¢enja elektronike kao izvora sirovina su procesi
topljenja bakra. Otpad se dodaje u toku konvertovanja bakra, u konvertoru se
uklanja plastika, a gvozde 1 aluminijum prelaze u §ljaku, dok se plemeniti metali
taloZze u anodnom mulju, nakon, elektroliticke rafinacije anodnog bakra. Jo$
jedna termicka metoda za upravljanje elektroniskim otpadom je lagano sagore-
vanje pri ¢imu se dobija ostatak bogat metalom bez plastike, koji se dalje koristi
u metalurskoj preradi.

PROCENA TEKUCE PRERADE OTPADNE ELEKTRONIKE

Razdvajanje i sortiranje mogu se jedino sagledati kao priprema za dalju
preradu, kao Sto su hemijska ili termicka. U cilju dobijanja ta¢nih podataka koji
se odnose na efikasnost, ekonomi¢nost ili potencijalne probleme zagadenja
zivotne sredine, elektronski otpad je usitnjavan do frakcije od 3 mm, i preraden
na laboratorijskom nivou hemijskim ili termi¢kim metodama. Podaci su dobi-
jeni primenom analitickih metoda kao $to je kvalitativna 1 polukvalitativna
analiza, rengenska fluorescentna analiza, atomska apsorpciona analiza (AAS),
simultana termicka analiza (STA) i drurugim metodama. Predstavljaju¢i hemi-
jske ili hidrometalurSke metode koriS¢ena je mesavina HCI/HNO; u odnosu 3:1,
-za izdvajanje metala iz otpadne elektronike, odvajajuci oko 72% otpadnog ma-
terijala (plastika, oksida vatrostalnih materijala, staklo).

Prema kvantitativnoj analizi masa bakra, nikla i plemenitih metala dodaje
se prosec¢no oko 10% iz prethodnog elektronskog otpada. Pod pretpostavkom da
su ovi metali od interesa za sekundarna postrojenja za proizvodnju bakra za-
jedno sa termi¢kim gubitkom teZine i maksimalnom redukcijom mase od 33%
moguca je dalja termicka obrada elektronskog otpada (slika 3).
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Slika 3. Prikaz materijalni bilansa pri metalurske prerage otpadne elektronike

Tako da se u malom obimu zastareli elektronski uredaji koriste kao resurs
sirovina, odnosno bakra i plemenitih metala Plastika se koristi u hemij skoj in-

tre¢ine otpada ostaju na raspolaganju.

ALTERNATIVNI PROCESI OBRADE OTPADNE ELEKTRONIKE

Alternativni postupak za prosireno koriS¢enje otpadne elektronike kao si-
rovine zahteva otvoren pristup za kompleksne smese.
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Slika 4. Alternativna obrada elektronskog otpada
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Kao sto je graficki prikazano na slici 4., takav proces moze da pocne me-
hanickim metodama za usitnjavanje i sortiranje, pra¢en hidrometalurskom ek-
strakcijom metala. Iz tih rastvora metali mogu biti izolovani, dok rastvarac treba
da se regenerise. Ostaci procesa luzenja mogu da se posmatraju kao metali bez
plastike, vatrostalni oksidi i staklo. Redukcionom preradom ovog ostatka pod
visokim pritiskom, plasti¢ne frakcije osiguravaju da se ugljovodonici integrisu u
proces reciklaze plastike, ¢ime se spre¢ava termic¢ko unistenje plastike. Uklan-
janje metala i plasticnih frakcija oslobada vatrostalne okside i staklo, koji se
lako i bez kriticne emisije koriste kao topitelji u metalurskoj obradi.

SCRAP OF ELECTRONICS

LEACHING PROCESS —
METALS <JH %
THERMAL PROCESSING : |
COs ., HYDROHALIDES, 37 %
FRAGMENTED HYDROCARBONS
35 %

(METALS)
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Slika 5. Prikaz materijalnog bilansa pri metalurskoj preradi otpadne elektronike

Na slici 5 prikazan je bilans stanja materijala koji se odnosi na kombino-
vani hidrometalurski termicki proces. Kombinacija luzenje i termicka prerada
uspesno smanjuje koli¢inu dobijene S§ljake (maseno 35%), u odnosu na
izolovane metale (maseno 72%) i termicku preradu (maseno 67%), ¢ime se uka-
zuje na vece mogucnosti za koris¢enje otpadne elektronike kao sirovinski re-
surs.

ZAKLJUCAK

Zastareli elektronski uredaji koriste se kao sekundarni izvor bakra i
plemenitih metala, dok se ostale komponente smatraju otpadom. Sa smanjenjem
sadrza plemenitih metala i izmenjenim stavovima, hemijske supstance otpadne
elektronika sve viSe se klasifikuju kao opasan otpad. U cilju prevazilaZzenja
ovog trenda treba se sve viSe fokusirati na recikliranje mnogo vise hemijskih
elemenata i jedinjenja.
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Ovo se moze posti¢i kombinacijom metoda kao §to je predhodno nave-
deno. Nesumljivo takav proces zahteva intezivne tehniCke, energetske i finansi-
jske napore posebno u cilju izbegavanja zagadenja prouzrokovane samim
procesom. Efikasne metode regeneracije i iskori§¢enje aktivnih agenasa, za-
jedno sa prihvatljivom reciklazom elektronskih hardvera smanjic¢e troskove i
doprineée da takva kombinacija metoda bude unosna, ali ne u svom punom fi-
nansijskom znacenju.
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Izvod

Nepovoljne vremenske prilike su najstariji rizik sa kojim se susrecu proiz-
vodacke kompanije, ali je tek nedavno razvijeno resenje za efikasno upravljanje
istim, u vidu vremenskih derivata. TrZiste vremenskih derivata je najnovije i na-
jbrze rastuce trziste izvedenih finansijskih instrumenata. U radu se analiziraju
karakteristike i specificnosti rizika vremenskih prilika i ukazuje na znacaj efi-
kasnog upravljanja ovim rizikom upotrebom vremenskih derivata. Rad daje
pregled razvoja trzista, vrsta derivata, strukture ugovora i objasnjava proces
trgovanja na berzanskom i vanberzanskom (OTC) trZistu.

Kljucéne reéi: vremenski derivati, berze, vanberzansko trziste, rizik,
hedzing, indeksi

Abstract

Unfavorable weather conditions are the oldest risk for manufacturing
companies, but the solution for efficient risk management was recently devel-
oped in a form of weather derivates. The market of weather derivates is the
most recent and fastest growing market of the acquired financial instruments.
This paper analyses the characteristics and features of weather condition risk
and indicates the importance of effective managing with this risk using the
weather derivatives. The paper gives an overview of market development, types
of derivatives, contract structures, and explains the process of trading on both
stock market exchange and over-the-counter (OTC) market.

Key words: weather derivatives, exchanges, OTC market, risk, hedging,
indexes
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UvOoD

Vremenski derivati (engl. weather derivatives) predstavljaju novi alat
upravljanja rizikom koji omoguc¢ava kompanijama da se zastite od smanjenja
proizvodnje, odnosno potrazivanja koli¢ine roba i usluga, koje je prouzro-
kovano nepovoljnim vremenskim prilikama. Pojednostavljeno, upotrebom
odgovaraju¢ih vremenskih derivata (forvarda, fjucersa, opcija ili svopova),
proizvodaci i distributeri prirodnog gasa se mogu zastititi od neuobi¢ajeno tople
zime kada je potroSnja gasa manja od uobiCajene; poljoprivrednici se mogu
zastititi od nedovoljne (ili prekomerne) koli¢ine padavina tokom perioda rasta
njihovih poljoprivrednih proizvoda itd. Ova vrsta derivata stvorena je kako bi se
olaksao prenos rizika nepovoljnih vremenskih prilika na treca lica koja su u
mogucnosti da njime efikasno upravljaju.

Vremenski derivati kreirani su u cilju zastite od nepovoljnih vremenskih
prilika. Rizik nepovoljnih vremenskih prilika predstavlja nesigurnost u budu¢im
novCanim tokovima i prihodima kao posledica nekatastrofalnih vremenskih
prilika [1]. Nekatastrofalne vremenske prilike oznacavaju fluktuacije u
temperaturi, vlaznosti vazduha, koli¢ini padavina, brzini vetra itd., dok sa druge
strane, zemljotresi, oluje i poplave predstavljaju katastrofalne rizike i kao takvi
nisu predmet vremenskih derivata. Vremenske prilike se od ostalih izvora rizika
razlikuju po tome S§to utiCu na koli¢inu potraznje za odredenim robama i
uslugama, a ne na cenu po kojoj se ta roba prodaje [2]. Toplije zime, npr.,
rezultiraju manjom potraznjom za prirodnim energentima, dok hladnija leta npr.
rezultiraju manjom popunjenos¢u kapaciteta u hotelima na moru i manjom
potraznjom za sladoledima i hladnim osvezavaju¢im napitcima. Iako se cena
hotelske sobe, osvezavajuceg pica ili neke druge robe moze promeniti kao
odgovor na neuobic¢ajeno visoku ili nisku potraznju, prilagodavanje cena ne
mora nuzno da kompenzuje izgubljene prihode. Dalje, rizik vremenskih prilika
je jedinstven jer ne postoji fizicko trziste za vreme. Nemoguce ga je skladistiti
ili transportovati. Osim toga, rizik vremenskih (ne)prilika geografski je
lokalizovan i nemoguce ga je kontrolisati i uprkos velikim dostignuéima
meteoroloSke nauke i dalje ga je nemogucée tacno predvideti [3]. Rizik
nepovoljnih vremenskih prilika najteze pogada kompanije u ¢ijem poslovanju je
izrazena izuzetna sezonalnost i koje vecinu prihoda ostvaruju iz jednog izvora.
Primera radi, malo je verovatno da ¢e robna kuca koja prihode ostvaruje kroz
sva Cetiri godiSnja doba koristiti vremenske derivate, dok je za energetske
kompanije ovo veoma izgledno.

Kompanije se odlucuju na zastitu od nepovoljnih vremenskih prilika
upotrebom vremenskih derivata naj¢eS¢e u cilju smanjivanja volatilnosti
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ostvarenih prihoda, pokrica prekomernih troskova, nadoknade troskova,
mogucénosti stimulisanja prodaje i diversifikacije investicionih portfolija [4].

POJAM I DEFINISANJE VREMENSKIH DERIVATA

Vremenski derivati definiSu se kao terminski ugovori ili opcije na
terminske ugovore u ¢ijoj podlozi se nalazi vremenski indeks (temperatura, kisa,
sneg, vetar, mraz itd.) koji je dobijen kvantifikovanjem odstupanja klimatskih
uslova od izabrane referentne taCke. Odstupanje se izracunava na bazi
observacije realnih klimatskih prilika u referentnoj klimatoloskoj stanici. Pritom
se svakom nivou odstupanja dodeljuje odredena novcana vrednost, a ugovori
postaju vredni kada stepen izabrane vremenske varijable padne ispod ili naraste
iznad referentne vrednosti, zavisno od zauzete pozicije. Na taj nacin je vreme
pretvoreno u dobro kojim je moguée trgovati, tj. u robu. Vremenski indeks se
moze uporediti sa robnim indeksima na berzama ili indeksom akcija S&P 500.

Vremenski derivati pokrivaju dogadaje niskog rizika visoke verovatnoce
nastupanja, dok osiguranje tipi¢no pokriva dogadaje visokog rizika za koje
postoji mala verovatnoca nastanka [5]. Vremenski derivati, za razliku od
osiguranja, polaze od c¢injenice da odstupanje od svega nekoliko stupena
temperature moze da ugrozi prihode. Tako, npr., gasna kompanija moze da
koristi vremenski terminski ugovor kako bi se zastitila od zime za 5°C toplije od
istorijskog proseka (nizak rizik, velika verovatnoc¢a nastanka), dok c¢e ista
kompanija za zastitu od poplave ili zemljotresa (visok rizik, mala verovatnoca
nastanka), najverovatnije, kupiti polisu osiguranja. Dalje, isplata po osnovu
vremenskih derivata zavisi isklju¢ivo od toga da li je indeks pao ispod ili
porastao iznad izabrane referentne vrednosti pa nije potrebno dokazivati
finansijsku Stetu §to je slucaj kod ugovora o osiguranju. Osiguranje kao takvo
ne prepoznaje mogucénost postojanja Spekulanata koji ¢ine vazan deo trziSta
vremenskih derivata.

Vremenski derivati se od klasi¢nih derivata razlikuju se po tome Sto im je
svrha zastita od promene koli¢ine (a ne cene) roba i usluga koje kompanije
nude, iz tog razloga §to u njihovoj podlozi ne stoji aktiva ili dobra koja sama po
sebi poseduju vrednost, odnosno za koje postoji fizicko trziste [6]. Medutim,
iako se vremenske prilike ne mogu fizicki razmenjivati, moguce je razmenjivati
finansijsku izloZenost vremenu upotrebom prilagodenih finansijskih derivata.
Osim $§to sluze kao instrument hedzinga, vremenske derivate je moguce koristiti
u diversifikaciji portfolija zbog niskog stepena korelacije izmedu vremenskih
indeksa i standardnih oblika ulaganja kao $to su akcije i obveznice [7].
Uporedivanjem performansi portfolija koji sadrzi i koji ne sadrzi vremenske
derivate utvrdeno je da ukljucivanje vremenskih derivata povecava ocekivani
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prinos portfolija sa 6,82% na 8,75%, dok se istovremeno standardna devijacija,
kao mera rizika ulaganja, poveéava neznatno, sa 7,52% na 7,54% [8].

Vremenski derivati su investitorima zanimljivi i zbog njihovog visokog
nivoa izolovanosti od politickih i ekonomskih dogadaja. Primera radi, kriza na
Bliskom istoku i rast kamatnih stopa ne uti¢u na vremenske indekse, ali veoma
uticu na terminsku cenu nafte i akcija. Vremenskim derivatima, kao i ostalim
finansijskim instrumentima, moze se trgovati organizovano putem instituciona-
Inog trziSta na berzi ili dogovorno na vanberzanskom trzistu (over the counter —
OTC) specijalizovanih trgovaca. Ako se trguje na vanberzanskom trzistu rec je
o forvard (forward) ugovorima, dok se u slucaju transakcija na organizovanom
trziStu radi o fjucers (futures) i opcijskim (options) ugovorima. Prvo i najvece
organizovano trziste vremenskih derivata jeste Cikaska merkantilna berza
(Chicago Mercantile Exchange—CME). Organizovana trziSta omogucavaju
trgovanje standardizovanim ugovorima, likvidnost, transparentnost cena i svode
rizik neispunjenja obaveze druge strane na minimum. S druge strane, na
vanberzanskom trzistu je moguée kreirati ugovor u potpunosti prilagoden
potrebama korisnika, ali poSto se radi o privatno dogovorenim sporazumima
izmedu dve strane, kreditni rizik je visok.

RAZVOJ TRZISTA VREMENSKIH DERIVATA

Vremenski derivati korene vuku iz deregulacije i privatizacije energetskog
sektora u SAD-u sredinom 1990-ih. Promenljivost vremenskih uslova je oduvek
smatrana jednim od glavnih faktora koji uti€u na potrosnju energije, ali u
uslovima monopola nije bilo potrebe za hedZiranjem ni cene ni koli¢ine, posto
je sve nepredvidive troskove bilo moguce prebaciti na potrosace.

Deregulacijom trziSta postoje¢i monopoli zamenjuju se konkurentnijim
trziSnim strukturama. U takvim uslovima, 1997. godine nastaje prvi vremenski
derivat, a transakcija je obavljena izmedu dve velike energetske kompanija —
Koch Industries Inc. i Enron Corp. Ugovor je bio kreiran na bazi temperaturnog
indeksa za Milvoki (Milwaukee), Viskonsin (Wisconsin) i strukturiran kao svop
(swap-zamena), tako da je Enron bio u obavezi da plati Koch-u 10.000 dolara za
svaki F kada je temperatura pala ispod normalne tokom zime 1997/1998., dok
se Koch obavezao da plati Enron-u 10.000 dolara za svaki F iznad normalne
temperature [9].

Prvi vremenski derivatni ugovori javljaju su se na vanberzanskom trzistu
kao privatno dogovoreni poslovi izmedu dve strane. Rastom trzista i sve ve¢om
potrebom za transparentnijim utvrdivanjem cena i otklanjanjem kreditnog
rizika, paralelno vanberzanskom trzi§tu razvija se organizovano terminsko
trziste. Cikaska merkantilna berza (CME) uvritava 1999. godine fjucers
ugovore i opcije na fjuCers ugovore na temperaturne indekse za deset
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severnoamerickih gradova medu proizvode kojima se trguje na njegovoj
elektronskoj platformi. Zbog sve veceg interesa investitora, CME postepeno S§iri
bazu gradova u kojima su smestene referentne klimatoloske stanice. Danas se
CME temperaturni ugovori baziraju na observaciji klimatskih prilika u ukupno
47 gradova u svetu.

Tabela 1. Referentni gradovi za vremenske derivate na CME

USA & Canada Europe Asm} & Australia
Pacific
Atlanta New York Amsterdam | Hiroshima Bankstown,
Baltimore Philidelphia | Barcelona Osaka Sydney
Boston Portland Berlin Tokyo Brisbane
Chicago Raleigh Dur- | Essen Aero
Cincinnati ham London Melbourne
Colorado Sacramento Madrid
Springs Salt Lake Oslo
Dallas City Paris
Des Moines | Tucson Prague
Detroit Washington, | Rome
Houston D.C Stockholm
Jacksonville | Calgary
Kansas City | Edmonton
Las Vegas Montreal
Little Rock Toronto
Los Angeles | Vancouver
Minneapolis- | Winnipeg
St. Paul
Izvor:[9]

Daljim razvojem trziSta raste broj i razliCitost ucesnika, trziSte postaje
likvidnije 1 sve viSe vremenskih varijabli se koristi kao podloga za kreiranje
derivata. Uz prvobitne forvarde, fjuCerse i opcije razvijaju se naprednije
strategije trgovanja kao $to su svopovi, kolari (collars), digital i floor opcije.
Trziste vremenskih derivata, po analizama CME, trenutno predstavlja najbrze
rastue trziSte derivata. Slika 1. prikazuje rast trziSta vremenskih derivata.
Vidljivo je da se viSe ugovora sklapa za zimski nego za letnji period i da
organizovana trgovina vremenskim derivatima preuzima primat u odnosu na
vanberzansku trgovinu..

Ukupna vrednost ugovora u 2005/06. godini porasla je za vise od 300% u
odnosu na 2004/05. godinu. Znacajan rast u broju i vrednosti vremenskih
transakcija tokom poslednjih godina posledica je Sirenja trziSta na evropske i
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azijske zemlje, vece razliCitosti ponudenih reSenja, vece svesti o postojanju i
veceg razumevanja vremenskih derivata medu investitorima.

$50.000+

$45.000

$40.000

$35.000+ -

$30.0004 B CMEZima
$25.0004 O CME Leto
$20.000+ B OTC Zima
$15.000+ O OTC Leto

$10.000

$5.000

$0-

2000/1 2001/2 2002/3 2003/4 2004/5 2005/6

Izvor:[10]

Slika 1. Prikaz rasta trZista vremenskih derivata (u milionima dolara)

STRUKTURA UGOVORA, VRSTE DERIVATA 1
UCESNICI NA TRZISTU

Struktura ugovora

Ugovor o vremenskim derivatima definisan je na bazi nekoliko elemenata
koje ¢emo objasniti u nastavku. Bilo da je re¢ o fjuCersima, forvardima ili
opcijama na takve ugovore, svi poseduju odredene elemente koji su za
vremenske derivate karakteristicni.

Klimatska promenljiva (varijabla). Vremenske derivate je moguce
kreirati na osnovu svih klimatskih prilika koje je moguce na neki nacin meriti, a
koje u znacajnoj meri uti¢u na poslovanje. Prvi su vremenski derivati kreirani
na bazi temperature ali sa razvojem trzista i rastom razli¢itosti ucesnika sve vise
vremenskih varijabli se koristi kao podloga za kreiranje vremenskih derivata.
Na CME trenutno se trguje ugovorima na temperaturu, kiSu, sneg, mraz i vetar,
dok je na OTC trziStu ponuda daleko Sira i ukljucuje vlaznost i pritisak u
vazduhu, naoblacenje, suncane sate, topljenje snega, temperaturu mora, visinu
talasa itd.

Indeks. Posto klimatskim varijablama nije moguée trgovati potrebna je
njihova kvantifikacija. Indeks koji se nalazi u podlozi derivata dobijen je
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merenjem odstupanja klimatskih varijabli od izabrane referentne tacke u
referentnoj klimatoloskoj stanici. Najce$¢e koriSceni indeksi danas su tzv.
heating degree days (HDD) za zimski period, odnosno cooling degree days
(CDD) za letnji period. HDD meri za koliko je stepeni prosecna dnevna
temperatura ispod referentne tacke, a CDD meri za koliko je stepeni prosecna
dnevna temperatura iznad referentne taCke. ProseCna dnevna temperatura
predstavlja prosek minimalne i maksimalne temperature tokom dana.
Referentna tacka predstavlja unapred izabranu temperaturu koja ¢e sluziti kao
baza za izraCunavanje indeksa, a Cesto se jo$ naziva izvrSna tacka. Kao
referentna temperatura najceS¢e se uzima 18°C za podru¢je Evrope i Azije,
odnosno 65°F za podru¢je Amerike - prigodna sobna temperatura na kojoj
teoretski nije potrebno ni grejati ni hladiti. HDD i CDD raCunaju se prema
slede¢im formulama [11]:

HDD = Max (0, bazna temperatura — prose¢na dnevna temperatura) (D)

CDD = Max (0, prose¢na dnevna temperatura — bazna temperatura) 2)

Dan sa prose¢nom temperaturom od 3°C rezultirao bi HDD indeksom od
15°C dok bi dan sa prose¢nom temperaturom od 26°C rezultirao CDD indeksom
od 8°C. Ni HDD ni CDD stepeni ne mogu imati negativne vrednosti Sto znaci da
ukoliko tokom zimskog perioda temperatura poraste iznad 18°C HDD indeks
dobija vrednost nula. U skladu s tim, ukoliko tokom letnjeg perioda temperatura
padne ispod 18°C CDD indeks takode dobija vrednost nula.

Ugovori najée$¢e pokrivaju duze vremenske periode od jedne nedelje,
meseca ili cele sezone, pa se u tom slucaju za indeks uzima kumulativ HDD
odnosno CDD stepeni. U narednoj tabeli prikazan je primer obracuna
kumulativnog HDD indeksa (CumHDD) za sedmodnevni period.

Tabela 2. Proracun kumulativnog HDD indeksa (CumHDD)

Bazna temperatura (18 °0) CumHDD
Prose¢na dnevna 11 1ol 9 13 10 |20 | 19 i
temperatura
HDD 7 91 9 5 8 0 0 38

Temperaturne indekse u najvecoj meri koriste energetske kompanije posto
je u sektoru energetike najoCigledniji uticaj temperature na potraznju za
energentima, bilo gasom u zimskim mesecima ili elektricnom energijom u
letnim mesecima. Za kompanije koje jednim ugovorom zele da zastite prihode
tokom cele godine postoji tzv. energy degree days (EDD) indeks koji se dobije
jednostavnim sabiranjem HDD i CDD vrednosti. U primeni je i variable degree
days (VDD) indeks koji je po svemu istovetan HDD i CDD indeksima sa
razlikom da se umesto 18°C (65°F) kao bazna temperatura uzima neka druga
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vrednost. U ostalim sektorima kao indeks se koriste jo$ i prosecna temperatura,
koli¢ina padavina (kiSe u mm, snega u cm), broj suncanih sati, brzina vetra, dani
u kojima je zabeleZzen mraz, oblacni dani itd. Slike 2 i 3. prikazuju distribuciju
ugovora i trgovanje po tipovima u periodu 2001-2006. godina.

100% -
80% 1+— . I
Ostali
60% - HKiSa

M Ostali Temp
40% - — CDD
m HDD
o I:
0% - T T T T T
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Izvor:[10]

Slika 2. Distribucija ugovora po tipovima za period 2001-2006. god.

2004/5 200576
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Slika 3. Trgovina po tipovima ugovora i broj ugovora u periodu 2004-2006. god.
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Referentna klimatoloSka stanica. Svi ugovori baziraju se na stvarnom
posmatranju klimatskih prilika u jednoj ili vise odredenih klimatoloskih stanica.
Lokacija referentne klimatoloSke stanice naziva se baza. PoSto se na
vanberzanskom - OTC trziStu ugovori kreiraju prema konkretnim potrebama
ucesnika, a cena pregovara, moguce je kreirati ugovor koji glasi gotovo na
svaku lokaciju. S druge strane, ako se trguje na organizovanom terminskom
trziStu potrebno je odabrati neku od ponudenih baza. Posto su vremenske prilike
visoko lokalizovane, trgovac koji kupuje zastitu od nepovoljnih vremenskih
prilika za grad koji nije uvrSten na terminskom trziStu suocava se sa baznim
rizikom. Drugim re¢ima, bazni rizik se javlja kada je ugovor ispisan na lokaciju
koja je razlic¢ita od podrucja koji trgovac zeli da zastiti [12]. Ako se ugovor
bazira na temperaturnom indeksu, npr. na HDD stepenima, bazni rizik ¢e biti
razlika u HDD vrednostima izmedu dva grada. U tom slucaju, bazni rizik je
moguce eliminisati kreiranjem novog ugovora, tzv. baznog derivata, u Cijoj
podlozi stoji razlika u HDD vrednostima izmedu doti¢na dva grada.

Vremensko razdoblje. Svi ugovori imaju definisani pocetak i kraj
vremenskog razdoblja tokom koga se indeks izraCunava. Uobicajeni periodi na
trzi$tu su zimski period od 1. novembra do 31. marta i letnji period od 1. maja
do 30. septembra. Na organizovanom trziStu kao Sto je CME trguje se
nedeljnim, mese¢nim i sezonskim ugovorima, dok je na vanberzanskom trzistu
moguce kreirati ugovore koji pokrivaju samo odredene dane u nedelji ili koji
odredenim danima u nedelji ili mesecima u godini pridaju ve¢i ponder.
Razvojem trzista javljaju se i ugovori koji pokrivaju razdoblje od viSe godina.
Primera radi, u Holandiji je sklopljen ugovor za period od 5 godina vredan
ukupno 500 miliona dolara.

Funkcija isplate. Funkcija isplate pretvara indeks u novcani tok [13]. U
vecini ugovora isplata je jednaka proizvodu indeksa i novCane vrednosti
otkucaja, odnosno jedinicne promene indeksa. Na CME trzistu vrednost
otkucaja trenutno iznosi 20 $, dok na vanberzanskom trziStu moze imati
vrednost i od nekoliko desetina hiljada dolara. Kreiranjem ugovora na
vanberzanskom trzistu veli¢ina otkucaja treba da oznaCava osetljivost prihoda
na vremenske prilike.

Limit. Vecina vremenskih ugovora ima ograni¢enu maksimalnu isplatu po
ugovoru. OgraniCenje moze biti postavljeno za jednu ili za obe strane u
transakciji. Vrednost limita najéeS¢e je izrazena u novCanim jedinicama gde
moze biti odredena i kao maksimalna vrednost indeksa.
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Tabela 3. Primer viemenskog /temperaturnog ugovora

Specifikacija ugovora Vrednosti
Klimatska varijabla Temperatura (°F)
Indeks CumHDD
Lokacija Cikago

Vremenski period

1.novembar 2008 — 31.mart 2009.

Izvr$na tacka

4.500 HDD

Vrednost otkucaja

20 $/HDD

Limit

1.300 HDD

Iz specifikacije ugovora (Tabela 3.) moze se zakljuciti da je re¢ o
temperaturnom ugovoru koji se kreira na bazi kumulativnog HDD indeksa.
Stvarno merenje temperature sprovedeno je u klimatoloskoj stanici smestenoj u
okolini Cikaga, SAD u vremenskom periodu od 1. novembra 2008. do 31. marta
2009. Indeks je jednak odstupanju stvarno izmerenih HDD stepeni od prethodno
utvrdene izvr$ne tacke. Isplata je jednaka proizvodu indeksa i nov¢ane vrednosti
otkucaja sa limitom na 1300 otkucaja. Npr., ukoliko je tokom posmatranog
perioda zabelezeno 3.520 HDD stepeni, indeks je jednak 980 HDD stepeni
(4.500 HDD- 3.520 HDD), a isplata iznosi 19.600 $ (980 HDD x 20 $/HDD).

Vrste vremenskih derivata

Osnovne vrste vremenskih derivata ukljucuju fjuers ugovore
(standardizovane ugovore kojima se trguje na organizovanom terminskom
trzistu), forvard ugovore, privatno dogovorene ugovore kojima se trguje na
vanberzanskom — OTC trzistu koji najcesce poprimaju oblik svopova i opcije na
fjucers ili forvard ugovore. Kombinacijom pomenutih ugovora moguce je
kreirati naprednije strategije trgovanja. Izbor najprikladnijeg ugovora zavisi
prvenstveno od averzije kupca i prodavca prema riziku kao i od njihovih
ocekivanja u buduénosti.

Fjucers/forvard ugovori obavezuju kupca na kupovinu ili prodaju
odredene aktive u buduénosti. U slucaju vremenskih fjucers ugovora ta aktiva
(dobro, roba) oznacava indeks baziran na klimatskoj varijabli koju nije moguce
fizi¢ki isporuciti stoga se zauzete pozicije zatvaraju gotovinskim namirivanjem
(uplatama)[14]. Gotovinsko namirivanje ili uplate se obavljaju po dospecu
terminskog ugovora, a predmet kupoprodaje se ne isporucuje fizi¢ki veé trgovcei
jednostavno isplacuju pozitivnu/negativnu razliku koja je ostvarena u poslu. U
tom pogledu, vremenski ugovori se ne razlikuju od robnih derivata. Naime, iako
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robni terminski ugovori glase na robu za koju postoji fizicko trziste, tj. moguca
je fizicka isporuka, pozicije se najCeS¢e zatvaraju gotovinskim uplatama.
Utvrdeno je da se od ukupnog broja fjucers ugovora isporukom realizuje svega
1-3 % fjucers ugovora. Vremenski fjuers ugovori imaju standardizovanu
vrednost otkucaja, koja na CME iznosi 20$ po HDD ili CDD stepenu, pa je
potrebno kupiti/prodati onoliko ugovora koliko je potrebno da se pokrije
izlozenost prihoda vremenskim uslovima. Na OTC trziStu vrednost otkucaja se
ugovara prema konkretnim potrebama korisnika pa je ukupni rizik pokriven
jednim ugovorom.

FjuCers 1 forvard ugovori predstavljaju osnovu ugovora o opcijama.
Opcijom na terminske ugovor kupac sti¢e pravo, ali ne preuzima obavezu
kupovine ili prodaje opcijom odredenog terminskog ugovora na odredeni dan u
buduénosti. U zamenu za to pravo, kupac prodavcu placa odredenu cenu, tj.
premiju. Ako se trguje opcijama na organizovanom trzistu, u njihovoj podlozi
stajace standardizovani fjucers ugovori. U slucaju transakcija na OTC trzistu,
opcije ¢e se kreirati na bazi forvard ugovora. S obzirom na nacin iskori§¢avanja,
vremenske opcije su evropskog tipa (evropske opcije) §to znaci da ih imalac
mozZe iskoristiti tek na dan dospecéa [15]. S obzirom na prirodu prava koja se
sti¢u ugovorom, razlikujemo kol (call) i put (put) opcije. Kol opcija daje imaocu
pravo kupovine, a put opcija pravo prodaje terminskog ugovora. Kupac
vremenske kol opcije kupuje opciju sa namerom da se zastititi od previsokog
rasta indeksa, dok se kupac vremenske put opcije Zeli zastititi od preniske
vrednosti indeksa. Npr., proizvoda¢ osvezavaju¢ih pi¢a u nameri da stabilizuje
svoje prihode tokom leta moze kupiti CDD put opciju koja mu osigurava isplatu
u slucaju hladnijih leta. Na sli¢an nacin gradske vlasti koje plac¢aju usluge
¢iS¢enja snega se mogu zastititi od prevelikih koli¢ina snega. U tom slucaju ¢e
gradske vlasti kupiti kol opciju, a opcija ¢e postati profitabilna kada stvarni nivo
snega premasi prethodno utvrdenu izvr$nu tacku ili nivo. Rizik kupca ogranicen
je premijom opcije. Kako bi se ogranicio i rizik prodavca, vremenske kol i put
opcije Cesto postavljaju limite na isplate. Takvi limiti se nazivaju ,.caps“ u
slucaju kol opcija, odnosno ,,floors* u slucaju put opcija. Efikasnost vremenskih
opcija kao sredstva hedzinga kao i nacin funkcionisanja limita prikazani su na
primeru zimskog centra - skijaliSta koje se zeli zastititi od preblage zime [16].

Zimski centar — skijaliSte se zeli zastititi od nedostatka snega u odnosu na
ocekivane i istovremeno Zeli zaraditi ukoliko zima rezultira velikim koli¢inama
snega. Logic¢no reSenje ovog problema jeste kupovina put opcije u ¢ijoj podlozi
se nalazi indeks nivoa snega. Menadzment skijalista odlucuje da sklopi ugovor
na OTC trziStu posto je skijaliste previSe udaljeno od najblize referentne
klimatoloske stanice da bi bazni rizik bio zanemarljiv. Proucavanjem istorijskih
podataka utvrdeno je da je tokom sezone potrebno ukupno 80 cm snega da bi
skijaliste ostvarilo profit, kao i da svakih 10 cm snega ispod tog nivoa smanjuje

41



IR-1/2010

prihod za oko 300.000 $. U tom cilju, kreirana je put opcija na izvr§nu tacku od
80 cm, postavljen otkucaj na nivou od 10 cm snega i otkucaju dodeljena
novcéana vrednost od 300.000 $. Kako bi se smanjila finansijska izloZenost pisca
opcije usled ekstremnih vremenskih prilika postavljen je limit isplate, tzv. floor
na 2 miliona dolara. Kupcu odgovara limitirana isplata posto ne ocekuje
ekstremna odstupanja od istorijskog proseka, a ocekuje se da ¢e limitirane
opcije, uz sve ostale nepromenjene uslove, imati manju premiju od
nelimitiranih, posto limiti smanjuju profitni potencijal opcije. Navedena prava
kupac kupuje za 450.000 $. Graficki prikaz transakcije prikazan je na Slici 4. Po
zavrsetku sezone utvrdeno je da je stvarni nivo snega bio za 40 cm ispod tacke
pokrica $to znaCi da je menadzment skijaliSta odlucio da iskoristi opciju.
Ostvareni finansijski rezultat je jednak proizvodu otkucaja i novC€ane vrednosti
otkucaja umanjenom za vrednost premije, odnosno 750.000 $ (4 x 300.000 $ —
450.000 $ =750.000 $).

Dohitak

1.550.000

80 cm Indeks (cm snega)

I T | O e e e

Guhitak

Izvor: [16]

Slika 4. Floor opcija

Svop (Swap) ugovori predstavljaju dogovorene privatne aranzmani izmedu
dve strane o zameni novcanih tokova u buduénosti prema unapred utvrdenoj
formuli. Osnovne vrste svopova su kamatni i valutni svop.Vremenski svop
predstavlja dogovor izmedu dve strane o razmeni rizika vremenskih prilika.
Rizik vremenskih prilika u tom slucaju treba da ima suprotan uticaj na
poslovanje ukljucenih strana. Drugim recima, odredene vremenske prilike treba
da budu pozitivno korelisane sa prihodima jedne strane i istovremeno negativno
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korelisane sa prihodima druge strane. Ukoliko je indeks manji od referentne
vrednosti, koja se naziva izvrSna taCka, strana koja je zauzela dugu poziciju
(kupila ugovor) isplacuje strani koja je zauzela kratku poziciju (prodala ugovor)
odredenu svotu novca. I obrnuto, ukoliko je indeks veéi od referentne vrednosti,
strana u kratkoj poziciji ispla¢uje dugu poziciju.

Uzmimo primer ugovor izmedu hidroelektrane (HE) i osiguravajuce kuce
kreiran na bazi koli¢ine padavina - kise. HE Zeli da osigura stabilnost svojih
prihoda tokom godine i Zeli da se zastiti od malih koli¢ina padavina. Na bazi
proucavanja odnosa izmedu prihoda od prodaje i istorijskih klimatskih prilika
utvrdeno je da svako odstupanje od 10 mm od normalne godisnje koli¢ine od
10.000 mm kiSe uti¢e na prihode u iznosu od 2.000 $. U nemogucénosti da
pronade hedzera koji je voljan da preuzme po veli€ini isti a po smeru suprotan
rizik, HE odlucuje da sklopi svop ugovor sa osiguravaju¢om kucom. Kao
izvr$na tacka odredena je koli¢ina od 10.000 mm kiSe - uobicajena godiSnja
koli¢ina padavina, odreden otkucaj od 10 mm kome je dodeljena novcana
vrednost od 2.000 $. Novcana vrednost otkucaja odredena je tako da pokriva
osjetljivost prihoda HE na koli¢inu padavina. HE se zeli zastititi od niskih
koli¢ina padavina i zauzima kratku poziciju. U slucaju da po isteku ugovora
stvarna koli¢ina padavina bude manja od 10.000 mm, HE prima isplatu od
2.000 $ za svakih 10 mm kiSe odstupanja, i obrnuto, u sluc¢aju da stvarna
koli¢ina padavina bude iznad 10.000 mm, HE placa osiguravajucoj kuéi 2.000 $
za svakih 10 mm odstupanja.

Dohitak
HE ostvaruje
dohit sa
srakih 10 mm
ispod izvréne
tacke
10.000 Indeks (mm kise)
,'—
0
_—
HE ostvaruje
guhitak na
srakih 10 mm
irnad invrine
taike
Guhitak
Izvor:[16]

Slika 5. Vremenski svop
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Ucesnici na trziStu - hedZeri i Spekulanti

Na trziStu vremenskih derivata javljaju se dve kategorije ucesnika: hedzeri
(koji se suocavaju sa rizikom nepovoljnih klimatskih prilika i Zzele da rizik
smanje ili eliminiSu) i Spekulanti (koji svesno preuzimaju rizik u cilju ostvarenja
profita). U mmnogim situacijama, medutim, Spekulanti mogu nastupati kao
hedzeri, i obrnuto, zato ovu podelu treba shvatiti uslovno. U $pekulante se
ubrajaju banke, osiguravajuce i reosiguravajuce kuce, investicioni fondovi, hedz
fondovi itd.

U prvim godinama razvoja trziSta vecina transakcija se odvijala izmedu
velikih energetskih kompanija i finansijskih institucija. Kompleksnost ukupnog
rizika svojstvenog vremenskim derivatima zahtevala je znafajnu koli¢inu
istrazivanja kako bi se pravilno odredila njihova cena, gde je ta kompleksnost
nadmasivala stru¢nost vecine ucesnika. Finansijski uticaj vremenskih prilika na
poslovanje kompanija iz energetskog i komunalnog sektora bio je toliko snazan
da je bilo ekonomski isplativo potrositi velike sume novca u nastojanju da se
smanji nesigurnost buducih prihoda [17].

Transakcije izmedu hedZzera i Spekulanata Cine primarno trziSte, dok
transakcije samo medu Spekulanatima ¢ine sekundarno trziSte. Vrlo retko se
trguje ugovorima izmedu dva hedzera, koji na taj nacin jedan drugom simultano
hedziraju rizik, jer je vrlo retko da dve kompanije imaju po veli¢ini jednak, a po
smeru suprotan rizik. Hedzeri su uglavnom krajnji korisnici €iji posao, direktno
ili posredno, zavisi od vremenskih prilika.

Najizrazeniji uticaj vremena na poslovanje svakako je u energetskom
sektoru i poljoprivredi, ali posljednjih godina sve viSe krajnjih korisnika iz
sektora maloprodaje, gradevinarstva i transporta uvida prednosti trgovanja
vremenskim derivatima. Na Slici 6. prikazana je distribucija ugovora po
sektorima krajnjih korisnika za godinu 2005/2006.

%0

O Energetika

B Poljoprivreda
46% O Maloprodaja

O Gradjevinarstvo
B Transport

O Ostalo

12%
Izvor: [10]

Slika 6. Distribucija ugovora po sektorima krajnjih korisnika za period 2005/2006
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ZAKLJUCAK

Globalna klimatska kretanja i vremenske (ne)prilike poslednjih godina
imaju sve veci uticaj na rezultate poslovanja kompanija iz sektora kao Sto su
energetika, poljoprivreda, turizam i ugostiteljstvo, trgovina, transport. Prema
mnogobrojnim istrazivanjima u svetu prihodi ostvareni u navedenim sektorima
su u negativnoj korelaciji sa rizikom pojave nepredvidivih vremenskih prilika,
§to je dovelo do velikih padova u prihodu i gubitaka.

Kao novo resenje za ovaj problem kreirani su vremenski derivati kao novi
alat za upravljanje rizikom. Vremenski derivati omogucavaju kompanijama iz
,ugrozenih® privrednih sektora da stabilizuju i1 osiguraju svoje prihode usled
neizvesnosti vremenskih prilika u smislu zastite od rizika koli¢ine u odnosu na
klasi¢no hedziranje. Osnovna karakteristika vremenskih derivata je to Sto u
njihovoj osnovi ne stoji roba, dobro ili aktiva koja ima vrednost i za koje postoji
fizicko trziste, ve¢ indeks kreiran na osnovu velikog broja klimatskih varijabli.
Indeksi se mogu vezati za jednu ili viSe lokacija i za period od nekoliko dana
do nekiiko godina.

Utvrdivanjem niske korelacione veze vremenskih prilika sa standardnim
oblicima ulaganja u akcije i obveznice, trziSte vremenskih derivata postaje sve
interesantnije trziStu kapitala u svetu. Koriste¢i savremene finansijske derivate
kao Sto su fjucersi i opcije u razvoju proizvoda vremenskih derivata, sve ih je
viSe na svetskim berzama (npr. pored ve¢ pomenute CME u SAD, u Evropi
izdvajamo Londonsku berzu finansijskih derivata — LIFFE). Imaju¢i u vidu
¢injenicu da trziSte vremenskih derivata trenutno predstavlja najbrze rastuce
trziSte izvedenih finansijskih instrumenata, zatim Cinjenicu o rastu rizika
nepredvidenih klimatskih i vremenskih prilika, sigurno je da ¢e ova vrsta
derivata zainteresovati mnoge kompanije i investitore. Svakako da ¢e veliki broj
njih biti u ulozi hedzera u cilju zastite svog poslovanja, ali bi¢e i onih
investitora — Spekulanata koji ¢e stremiti pre svega ostvarenju visokih profita.
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NEKI ASPEKTI UPRAVLJANJA KVALITETOM ZIVOTNE SREDINE
U OKOLINI VELIKIH PRERAPIVACA NAFTNIH DERIVATA

SOME ASPECTS OF ENVIRONMENT QUALITY MANAGEMENT IN
LARGE REFINEMENTS OF OIL DERIVATIVES

Dragoljub Urosevié¢, Ljubomir Sekuli¢™", Minja Savi¢®

*Institut za ispitivanje materijala ad, Beograd
**IRC-NIC, Uzice

Izvod

Uvodenjem zakonskih propisa u oblast zastite Zivotne sredine, (na domacem i na
medunarodnom planu), nesumnjivo c¢e se pojacati pritisak i na upraviljacke strukture
velikoh preradivaca nafte i naftnih derivata u Srbiji, sa ciljem da kontinualno
preduzimaju odgovarajuce mere za smanjenje nepovoljnog uticaja na zivotnu sredinu.
Zbog toga se u svetu danas, u mnogim ovakvim kompleksima, pored neophodnog
svakodnevnog planiranja proizvodnje, planiraju i poslovi sprecavanja nepovoljnog
uticaja na Zivotnu sredinu. Poslednjih godina, ovakav pristup u poslovanju, ima sve
znacajniju ulogu, te se kod upravljackih struktura pojavijuju zahtevi za dugorocnim
planiranjima. kada su u pitanju uvodenje i kontrola mera zastite Zivotne sredine, u
formi «strategija upravijanja uticajem na zZivotnu sredinuy.

Ovakav pristup ukazuje kako ce reagovati menadzment na uticaje njihove
tehnologije na Zivotnu sredinu i kako ce resavati nastale probleme, kao i kako ‘e
reagovati sve zainteresovane strana iz njihove neposredne sredine i Sire okoline.
Zinteresovane strane se mogu ubediti u angazovanost menadzmenta na poslovnom
planu, samo ako to podrazumeva vidljive, kontinualne i svrsishodne poslovne poduhvate
i u oblasti zastite zZivotne sredine.

Kluéne reci: upravijanje Zivotnom sredinom - kao strategija, rizik upravljanja,
produkt i kvalitet, monitoring, modeliranje.

Abstrakt

Implementation of legislation in the field of environment protection (both
at domestic and international level) will undoubtedly increase pressure on the
management of large refinements of oil and petroleum products in Serbia, with
the aim of continuous taking the all appropriate measures to reduce the adverse
impact on the environment. That is why today, in many such complexes, in addi-
tion to necessary daily production planning, the operations are also planned to
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prevent adverse impact on the environment (introduction of the new and main-
tenance of the existing technological and technical solutions, functionality con-
trol of the existing devices, etc.). In recent years, this approach to business has
an increasingly important role, and the top-management appear to introduce
long-term planning and control measures of environment protection in the form
of "strategy of environmental management”. This approach points out how the
management will react to the impact of technology processes on environment
and how they will solve the potential problems. Interested parties could be con-
vinced with management involvement at business plan, only if it involves the
visible, continuous, and purposive business ventures in the field of environment
protection.

Key words: environment management - as a strategy, risk management,
product and quality, monitoring, modeling.

UvOD

VaZnost postojanja strategije u planiranju i realizacije zaStite Zivotne
sredine u proizvodnji i preradi naftnih derivata, podrazumeva razmatranje i
predvidanje potencijalnih problema, pre nego $§to oni postanu (iznenadna)
stvarnost. To znaci da, se u okviru kompleksne problematike poslovanja
petrohemijskog kompleksa, mora uzeti u obzir i uticaj na zZivotnu sredinu.Treba
definisati 1 proceniti ne samo ukupan uticaj na zZivotnu sredinu, ve¢ i u slucaju
havarije, kako bi se na vreme preduzele odgovaraju¢e mere bezbednosti i
zastite. To nije ni malo jednostavno, ako se uzme u obzir koliko razlic¢itih
faktora treba analizirati. Zakonski propisi, kao i moguénost strogih kazni, zbog
loseg vodenja poslova u vezi zastite zivotne sredine, primoravaju odgovorna
lica da razvijaju adekvatnu strategiju i da istovremeno vode racuna da li se
planirana strategija sprovodi, a moraju da budu svesni svoje odgovornosti i
zahteva, koje im namecu zakonski propisi i vlasnici. Nazalost, rukovodece
strukture nisu uvek sasvim svesne koliko su ove pretnje ozbiljne i da ¢e zaista
biti sprovedene. Jo§ uvek, u njihovom pristutpu postoje i elementi ranijeg
nacina razmisljanja: «to se deSava, ali se neée desiti meni».

Ovom prilikom se daju neki elementi strateSkog pristupa u upravljanju,
analizi i reSavanju problema zaStite Zivotne sredine, koji nastaju uticajem
petrohemijskog kompleksa na zivotnu sredinu.

UPRAVLJANJE KAO STRATEGIJA
Da bi strategija upravljanja uticajem petrohemijskog kompleksa na Zivotnu

sredinu bila efikasna, mora se imati u vidu i razvojna politika u oblasti zastite
zivotne sredine. Pritom se mora pazljivo planirati sprovodenje ove politike u
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praksi. Neprestano treba voditi racuna da se strategija sprovodi i teziti da, ona
postane svakodnevni i uobicajeni rad svih zaposlenih.

INFORMISANOST I UTICAJ JAVNOSTI

Uopste govoreéi, uticaj javnosti je vrlo bitan u slucaju zastite Zivotne
sredine. Ali za menadzere petrohemijskog kompleksa, postoje i drugi uticaji i
pritisci, koji su jo$ uvek veoma jaki. Odnosno, rukovodeée strukture moraju
uvazavati i gledista ostalih zainteresovanih strana, kao §to su ¢lanovi lobija,
potrosaci, deonicari, strukture koje se bave donoSenjem raznih regulativa i
lokalne zajednice. Zato menadZeri, moraju da imaju u vidu, da sve ove strukture
zele da se ukljuce u konkretne poduhvate.

Sem ovog, postoji rastuci «ekoloski pokret», Zeljan da ucestvuje u ovim
promenama, a koji se do sada nije dovoljno uzimao u obzir. To je inicijativa,
koja nastaje unutar petrohemijskog kompleksa od strane zaposlenog osoblja.
Dobar menadzer ne sme zanemariti ni ovaj moc¢ni uticaj, i treba da je spreman
da pokaze svoju volju da se obelodane eventualni propusti u sistemu zastite
zivotne sredine. Takode, ne treba da zaboravi ni medije koji su u stanju da
prenesu lokalne vesti na $iri prostor, i na taj nac¢in upoznaju mnogo Siru javnost,
nego $to je to u lokalu ili na prostoru jedne drzave.

RIZIK UPRAVLJANJA

Rizik u rukovodenju, a u odnosu na sprovodenje mera zaStite Zivotne
sredine je veoma vazan element, koji se mora uvek imati u vidu. Jedan od
oblika organizovane strategije zaStite Zivotne sredine je da se uzme u obzir i
faktor «§ta ako». Tada se rukovodiocu nameée niz pitanja. Na primer: Sta sa
objektima, zaposlenima, lokalnim (ili na Sirem prostoru) stanovni$tvom,
vodenim tokovima, podzemnim vodama itd., ako dode do, na pr. pozara? Kakve
bi posledice ovo imalo za finansijsku situaciju firme? Da 1li ¢e ona biti
zatvorena? Kako ¢e to uticati na socijalno — ekonomsko stanje lokalne ili Sire
drustvene zajednice? Da li ¢e komitenti povratiti poverenje kada se uvere da je
firma odgovorno i brzo reagovala po pitanju zastite zivotne sredine? Kako c¢e
rukovodstvo izaé¢i na kraj sa medijima ¢ije izveStavanje moze da ugrozi ugled
firme i njegov i sl. ?

Organizovano planiranje zastite Zivotne sredine, ne uzima u obzir samo,
vidove «potencijalnih nesreca». Mnoge neposredne akcije, kao Sto su npr.
minimizacija otpadnog materijala ili efikasno upravljanje sprovodenjem mera
zaStite zivotne sredine, mogu biti deo rizika. Time se i rizik od pojava
zagadivanja zivotne sredine, i sve posledice koje sa time dolaze, smanjuje.
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KORIST OD UVEDENIH MERA JE VECA OD TROSKA

Jedan od najcesée navodenih argumenata protiv uvodenja profesionalnih
savetnika — ekologa, koji bi omogudili stru¢nu pomo¢ pri usvajanju njihovih
predloga za uvodenje mera zastite Zivotne sredine, je visina troskova njihovog
rada i za predlozene mere zastite. Medutim, pocetni troSkovi oko uvodenja
odredenih izmena tehnoloskog procesa ili obnavljanja opreme i sistema, mogu
doneti znacajne i dugorocne koristi. Na pr, unapreduje se ugled firme, smanjuje
se koli¢ina otpadnog materijala, poboljSava se efikasnost proizvodnje, povecava
razumevanje od strane lokalne zajednice, da petrohemijski kombinat nije
iskljucivi «krivac» u slucaju eventualnih problema i sl.

Ukoliko javnost ima «iskrivljen pogled» na uticaj petrohemijskog
kombinata na zivotnu sredinu, iz bilo kog razloga, ovaj problem se moze
prevazici, ako osoba iz firme, zaduzena za komunikaciju sa javno$c¢u, saraduje
sa savetnicima — ekolozima i na taj nacin pronadu najbolji nacin da se obrate
javnom mnjenju. Objasnjenja izmena u nacinu poslovanja, u stavu i u praksi i
angazovanosti u naporima za zastitu zivotne sredine, mogu povoljno uticati na
smanjenje zabrinutosti javnog mnjenja.

ENTUZIJAZAM 1 DOBRA VOLJA

Samo uopsteno mogu da se opisu neke od osnovnih pokretackih snaga koje
navode coveka da, dobrovoljno radi na ocuvanju zivotne sredine i podizanju ove
problematike na viSi nivo u razvoju poslovanja i planiranja. Zbog toga
sprovodenje ovih zadataka ne bi trebalo da bude prisilno, jer ¢e se postupak
odvijati preko volje i bez entuzijazma. Niko ne voli da bude prisiljen, narocito u
slu¢aju kada je kasno da se izvuku realne koristi.

Najbolji rezultati se postizu kada se ovi koraci preduzimaju dobrovoljno,
savesno 1 uz obuku i odredenu nagradu za uradeni doprinos.

PRODUKT I KVALITET

Pojmovi «produkt» i «kvalitet» imaju u svakodnevnom Zzivotu Siroko
znacenje, a odnose se najc¢e$¢e na proizvod, uslugu, rad, organizovanje rada i
sli¢cno. Poznato je viSe definicija, ali se ovom prilikom istice sledec¢a: «Kvalitet
produkta predstavlja skup svojstava (funkcionalnost, o¢uvanje zivotne sredine,
bezbednost, sigurnost, moguénost za odrzavanje i izgled) kojim se ostvaruje
kvalitet usluga, sa ciljem da se poboljsa kvalitet rada i zivota ¢ovekay». Drugim
reC¢ima, kvalitet produkta je mera upotrebne vrednosti predmeta ili usluga
odnosno, mera njihovih moguénosti kojima se zadovoljavaju zahtevi korisnika
— potrosaca, gde uticaj na zivotnu sredinu ima vazno mesto. Kada je u pitanju
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proizvodnja naftnih derivata, onda je navedena konstatacija veoma bitna, kako
sa tehnoloskog aspekta proizvodnje, tako i sa aspekta zdravlja coveka, odnosno
zaStite zivotne sredine.

REALIZACIJA DOBITI

Pristup u realizaciji dobiti na bazi proizvodnje bilo kakvog proizvoda, moze
da bude aktivan i pasivan. Razlike ova dva pristupa, na primeru proizvodnje
kvalitetnog proizvoda, prikazane su na blok dijagramu na slici br. 1, sa ciljem da se
ukaze da je poenta u dobiti, ali kao rezultatu primene sistema kvaliteta u proizvodnji
i na primeni sistema za upravljanje i kontrolu kvaliteta Zivotne sredine (vazduh,
voda, zemlja, buka) u podru¢ju gde se nalazi petrohemijski kombinat. U ovom
sluc¢aju i dobit kao ekonomska kategorija je pozitivna posledica.

PRISTUP U RESAVANJU PROBLEMA
AKTIVAN PASIVAN

PRIPREMNE CEKANJE NA RAZVO]
RADNJE ’ DOGADANIA
U jie zakonskih
Slab marketing

Pracenje promena na trkiftu

Pracenje kvaliteta sirovina i Prepuitanje inicijative
proizvoda drugima
Pratenjé promena u tehnologiii = =
‘—| pro nje Incrlnosll sistema pri
promeni uslova

! Praenje promena u Zivoinoj prozvodnje
sredini
i PREDVIDANIA
Y
4_| Moguénost novih zakonskih Lati |
*—| Moguénost promene tehnologije |
Moguénost uticaja #ivowne sredine na
kvalitet proizvoda

Smanjenje trotkova nabavke sirovina i
proizvodnje

Ustede zbog proizvodnje «ekolofkogn
proizvoda

'—‘ Ustede zbog «ekoloskihy prekriaja |
‘——| Ustede zbog uvodenja sistema kvaliteta ‘
Dobar finansijski efekat 1

Slika 1. Aktivan i pasivan prilaz u resavanju problema proizvodnje,
sa aspekta zastite Zivotne sredine
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SISTEM KVALITETA

Po definiciji «sistem je skup ulazno-izlaznih veli¢ina, gde se ulazne
veli¢ine, kroz proces, transformisu u izlazne veli¢ine veée upotrebne vrednosti».
Sledeci ovu misao, sistem kvaliteta produkta predstavlja deo poslovnog sistema
u kome se odvija transformacija kvaliteta ulaznih veli¢ina (kvalitet proizvoda i
usluga njihovih efekata), kroz proces u kome se obavljaju odredene upravljacke
aktivnosti. Aktivnosti i akcije poslovnih sistema su motivisane normativima, a
postovanje i prevazilazenje ovih normi prilikom realizacije produkta, dovodi do
pozitivne reakcije kupaca i javnog mnjenja, a to dalje do materijalne dobiti.

Primenom ovih definicija na proizvodnju naftnih derivata proizilazi da, je
upravljanje kvalitetom naftnih derivata moguce ako se radi sistemski i sistematski
u okviru poslovnih sistema. Zbog toga, sistem kvaliteta pri proizvodnji naftnih
derivata mora unapred da se definiSe kao jedan od podsistema poslovnog sistema,
u okviru koga je 1 uticaj na Zivotnu sredinu bitan element.

Ovom prilikom se ukazuje na model sistema kvaliteta sa aspekta
proizvodnje kvalitetnih naftnih derivata i1 integralnog upravljanja kvalitetom,
blok dijagram na slici br. 2, u okviru koga su i karakteristike delova sistema koji
se odnose na prikupljanje i obradu informacija iz oblasti utvrdivanja stanja
zagadenja zivotne sredine (voda, zemlja, vazduh, buka) na Sirem prostoru na
kome je locirana petrohemijski kombinat. Dakle, poenta je na merenju, (radi
pracenja kvaliteta Zivotne sredine u tom ambijentu), primenom sistema kvaliteta
(metode, merni uredaji, interpretacije rezultata, mere zaStite, prognoze stanja
zagadenja i sl.)

KONTROLA KVALITETA

Ekologija 1 kvalitet su dve razli¢ite naucne discipline, koje su do rezultata
u istrazivanju dolazile nezavisno, ali u nekim fazam, reSenja su im dodirne
povrsine. Na primer, deo ekologije koji se bavi prouc¢avanjem ¢ovekove zivotne
sredine, je jedan od najvaznijih parametara kvaliteta Covekovog zivota, a
kvalitet proizvoda i tehnologije izrade tog proizvoda predstavljaju zbir osobina
kojima se direktno uti¢e na kvalitet Covekovog zivota. Transponovano na proces
proizvodnje, sledi da je ocCuvanje dobrog kvaliteta Zivotne sredine (njenih
osnovnih elemenata), bitna osnova za razvoj proizvodnje (sa aspekta uticaja na
zdravlje ¢oveka), i uspeha proizvoda na trzistu.

Elementi ovakvog pristupa, prikazani su na blok dijagramu na slici br.3.
Ovom prilikom se posebno ukazuje na oblast kontrole kvaliteta Zivotne sredine
(vazduh, voda, zemlja, buka), u podrucju gde je lociran proizvodni proces, koja
podrezumeva dve grupe aktivnsti. Prva je, upravljanje kvalitetom osnovnih
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elemenata zivotne sredine (voda, vazduh i zemljiste) i predstavlja zbir aktivnosti
koje se preduzimaju, kako ovi elementi ne bi imali negativan uticaj na kvalitet
zivota. Druga je, upravljanje kvalitetom produkta i takode, predstavljaju zbir
aktivnosti koje se preduzimaju od nastanka ideje do momenta kada proizvod
izlazi iz procesa proizvodnje.

OBRADA PODATAKA MONITORINGA I ZA MODELIRANJE

Primena i kori$¢enje podataka «dobijenih iz monitoringay» je viSestruka, pocev
od informisanja upravljackih struktura u petrohemijskom kompleksu i javnosti,
do moguénosti prognoze zagadenja i upravljanja kvalitetom Zivotne sredine.
Zato, utvrdivanje trenutnog stanja ili pracenje rasprostiranja zagadenja, treba
realizovati primenom viSe namenskih modela za procenu ili prognozu
zagadenja, koji omogucavaju simulaciju rasprostiranja Stetnih materija za
razlicite pretpostavljene ili izmerene intezitete emisija, u poznatoj topoloskoj,
hidroloskoj, urbanoj i hidrometeroloskoj situaciji. Rezultate ovakve obrade
treba prikazati kroz set gragicke i numericke dokumentacije. Time se
obezbeduje pouzdan informacioni materijal za formiranje «slike» o stanju
zagadenja, odnosno kvalitetu Zivotne sredine i za sva zakljucivanja u pogledu
ocuvanja kvaliteta Zivotne sredine, bilo dugoro¢no, bilo kratkoro¢no ili nakon
udesa, odnosno za: (1) analize i proracune kratkotrajnih i dugotrajnih
koncetracija Stetnih materija u vazduhu, vodi i zemljisSta u blizoj okolini
zagadivaca, (2) analize i1 proracuni stanja buke u industrijskom krugu i blizoj
okolini zagaZzivaca, na bazi merenja, (3) procene i analize rasprostiranja te¢nih,
gasovitih i ¢vrstih polutanata prilikom havarija i (4) izradu «ekoloskih karata» o
kvalitetu zivotne sredine ili prikaz «situacija» koje opisuju fiktivne prostorne
raspodele, (generisanje podataka), zagadujuc¢ih materija u svakoj tacki terena,
(prostora). U ovom kontekstu, treba napomenuti da su modeliranje
rasprostiranja zagadenja zivotne sredine i rasprostiranja buke, osnovni postupci
za izradu svakog novog poslovnog poduhvata. (Izrada ovakvog «dokumenta»
podrazumeva i adekvatni metodski postupak).
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I| PRISTUP U RESAVANJU PROBLEMA
AKTIVAN PASIVAN

PRIPREMNE CEKANJE NA RAZVOT
RADNJE ] DOGADANIA
[y b
Upoznavanje zakonskih normativa
Pratenje promena a 2 Slab marketing ’—v
P _' je kvaliteta sirovina i Preputtanje inicijative
proizvoda drugima 1
P J tehi
pmlﬁ:mm Wisicle Inertnost sistema pri
- promeni uslova o
Pratenje promena u Zivotnoj prozvodnje
sredini

* ‘1 FREDVIDANJA l

F

Moguénost novih zakonskih regulativa |

.
4—| Moguénost promene tehnologije ‘

REZULTAT

Mogucnost uticaja Zivotne sredine na
kvalitet proizvoda

Smanjenje trofkova nabavke sirovina i
proizvodnje

" Ustede zbog proizvodnje aekolodkog:
proizvoda

-—{ Ustede zhog aekoloskih prekrsaja |
‘_| Ustede zbog uvodenja sistema kvaliteta |

Ekologki marketing
‘—| REZULTAT

‘—‘ Dobar uekolodki imidz» |
l Dobar finansijski efekat 1

Slika 2. Aktivan i pasivan prilaz u resavanju problema proizvodnje
sa aspekta zastite Zivotne sredine
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Potreba (ideja) za proizvodnjom
kvalitetnijeg proizvoda
N : _I, Sistem kvaliteta
St | : = 1S0 9000, 14000
peoeni 7403 *
istraZivanja p
¥ — Zakonska regulativa
u proizvodnji cementa

Preduzede Formiranje Kompletna
investitor ugovora firma realizator
ideje

Investiciona Koncepeijsko Eksperti zo!?hsu
Za monitoring 2 uhwja = rﬁcme‘m pml}wdnje
sredine kvalitetnog kvalitetnog proizvoda i
proizvoda proizvoda ekologije

L
projekts

Kontrola kvaliteta
f Vazduh I—- Kontrola Realizacija soviss
kvaliteta progr
Zivotne sredine izvodng
Voda iy =i "
u kajoj radi kvalitetnijeg  [&—— Marketing
izvoda i i
| Zemlitite > P proi kontinualni
Kontrola Proizvodnja Kontrola
kvaliteta kvalitetnijeg. tehnolodtkog
proizvoda proizvoda procesa
Tribte

Slika 3. Potreba za kontrolom kvaliteta vazduha, vode i zemljista u
Zivotnoj sredini, kao deo sistema kvaliteta produkta

PREDLOG

Na osnovu izloZzenog, a imaju¢i u vidu i okolnosti sistema kvaliteta pod
kojima treba da se proizvode naftni derivati, neophodno je da se kontinualno
sprovodi i kontrola kvaliteta vazduha, voda i zemljiSta, kao i nivoa buke u Sirem
podrucju u kome je lociran potrohemijski kompleks. U tom smislu, u nastavku
se daje opis potrebnih osnovnih aktivnosti za praéenje kvaliteta vazduha, voda i
zemljiSta i1 rasprostiranje buke, zbog potrebe za formiranjem adekvatne baze
podataka. Aktivnosti po ovom programu su rasporedene u vremenski period u
toku koga moze da se prikupi dovoljan broj informacija za konkretna
zakljucivanja 1 mogu da se primene odgovarajuc¢e mere zastite Zivotne sredine
ili proceni njihova primena.
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1. Analiza postoje¢ih informacija o kvalitetu zivotne sredine, na bazi
osnovnih merenja, koja su realizovana: (1) prikupljanjem i analizom
informacija o meteorologiji, klimi, hidrologiji i hidrogeologiji, (2)
prikupljanjem i analizom informacija o emisijama i emitorima, (3)
prikupljanjem i analizom inormacija o koncetracijama Stetnih materija u
vazduhu, vodi i zemljiStu i (4) prikupljanjem i analizom informacija o
buci. Rezultat je utvrdivanje trenutnog stanja zagadenosti Zivotne
sredine u okolini petrohemijskog kompleksa.

2. Ako je potrebno, treba uraditi i dopunska merenja prikupljanjem i analizom
informacija o: (1) sadrZaju i vrsti supstanci u vazduhu, vodi i zemljistu i (2)
sadrzaju mikrobioloskih materijala u vodi, vazduhui i zemlji$tu, na osnovu
kojih treba utvrditi stanja zagadenja na bazi dopunskih merenja, a zatim i
definitivno stanja zagadenosti zivotne sredine.

3. Osnovna merenja (prema poz.1) i dopunska merenja (prema poz.2),
treba sprovoditi najmanje tri godine, kako bi se dobila Sto realnija slika
stanja zagadenja zivotne sredine.

4. Realizovanjem postupaka opisanih u poz.1, 2 i 3 moguce je dati ocenu
kvaliteta vazduha, voda i zemljiSta i rasprostiranja buke u okolini
potrohemijskog kompleksa. Tada ova analiza sadrzi: (1) obradu
informacija koja obuhvata: (a) analizu stepena zagadenja vazduha, voda i
zemljiSta i rasprostiranje buke, za merenja u toku svake godine i za
trogodiSnji period, (b) modeliranje distribucije zagaduju¢ih materija (u
vazduhu, vodi i zemljiStu) i buke, kao i proracun prognoze stanja zagadenja
za pojedine zagadujuée materije i njihovo kumulativno dejstvo, (karte i
tabele trenutnih koncetracija, srednje godiSnjih koncetracija, maksimalnih
koncetracija i Cestine prekoracenja dozvo-ljenih koncetracija zagadujucih
materija), (2) kompleksnu ocenu stanja zagadenja vazduha, vode i zemljista
i stanja buke i predlozi mera za ocuvanje kvaliteta ekosistema, koje
obuhvataju analize po raznim obelezjima, a u odnosu na izvore zagadenja,
prostorno planiranje, kontrolu kvaliteta vazduha, voda, zemljista, buke i
mere zaStite zivotne sredine, (3) kategorizaciju ekosistema, koja kroz
analize i trendove promene stanja zagadenja vazduha, vode i zemljista i
nivoa buke daje vrsta i stanje ekosistema u okolini i (4) izradu «ekoloskih
karata» (stanje, dozvoljena opterecenja, promene i sl.).

Za realizaciju opisanog programa treba predvideti modernu opremu (broj i
vrstu), odgovarajuce stru¢njake i vreme angazovanja, za svaku lokaciju koja
pripada petrohemijskom kompleksu. Svaka lokacija, u svojoj okolini treba da
ima odgovarajuci broj automatskih mernih stanica, sa potrebim brojem i vrstom
uredaja. Pored navedenog, neophodan je i rad u laboratorijskim uslovima,
odnosno laboratorijska oprema najmodernije tehnologije.
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ZAKLJUCAK

Organizovana strategija zaStite zivotne sredine ne moze uvek pruziti
garancije, ali moze umanjiti rizik, ustedeti troskove i stvoriti osnovu za uspesno
i efikasno sprovodenje mera zaStite Zzivotne sredine. Postojanje ovakve
strategije, trebalo bi da se odrazi na «kvalitet produkta», da odrzi, ¢ak i da
uveca, ugled firme i poveca profit firme. U ovom procesu posebno se ukazuje
na oblast kontrole kvaliteta zivotne sredine (vazduh, voda, zemlja, buka), u
podru¢ju gde je lociran proizvodni proces, koja podrezumeva dve grupe
aktivnsti. Prva je, upravljanje kvalitetom osnovnih elemenata Zivotne sredine
(voda, vazduh, zemljisSte i1 buka) i1 predstavlja zbir aktivnosti koje se
preduzimaju, kako ovi elementi ne bi imali negativan uticaj na kvalitet Zivota.
Druga je, upravljanje kvalitetom produkta i takode, predstavlja zbir aktivnosti
koje se preduzimaju od nastanka ideje do momenta kada proizvod izlazi iz
procesa proizvodnje.

Koris¢enje podataka «dobijenih iz monitoringa», pocev od pruzanja
informacija upravljackim strukturama u petrohemijskom kompleksu i javnosti,
do moguénosti prognoze zagadenja i upravljanja kvalitetom zivotne sredine,
neophodno je za utvrdivanje trenutnog stanja ili pracenje rasprostiranja
zagadenja. Ovaj postupak treba realizovati primenom vise namenskih modela za
procenu ili prognozu zagadenja, koji omogucéavaju simulaciju rasprostiranja
Stetnih materija za razliite pretpostavljene ili izmerene intezitete emisija, u
poznatoj topoloskoj, hidroloskoj, urbanoj i hidrometeroloskoj situaciji.
Rezultate ovakve obrade treba prikazati kroz set gragicke i numericke
dokumentacije. Time se obezbeduje pouzdan informacioni materijal za
formiranje «slike» o stanju zagadenja, odnosno kvalitetu Zivotne sredine i za sva
zakljucivanja u pogledu ocuvanja kvaliteta Zivotne sredine, bilo dugorocno, bilo
kratkoroc¢no ili nakon udesa.

Rad je nastao kao reziltat istrazivackog procesa u okviru projekta ,,Razvoj
modela za izradu programa optimalne valorizacije raspolozivih viskova olefina
u Pancevu kroz osvajanje trziSno atraktivnih proizvoda vise faze dorade u
uslovima ekoloskih ogranicenja“, ev. br. 19059, koji finansira Ministarstvo za
nauku i tehnologiju Srbije, i odnosi se na usaglasavanje sistema kvaliteta i
sistema upravljanja kvalitetom Zzivotne sredine. Radom se ukazuje kako ¢e
menadZment reagovati na uticaje njihove tehnologije na zivotnu sredinu i kako
¢e reSavati nastale probleme. zavisiti i1 svest zainteresovanih strana iz njihove
neposredne sredine i Sire okoline. Pritom se mora pazljivo planirati sprovodenje
ove politike u praksi, odnosno treba voditi racuna da se strategija kontinuirano
sprovodi i teziti da, ona postane svakodnevni i uobicajeni rad svih zaposlenih.
Jer se, zinteresovane strane mogu ubediti u angazovanost menadzmenta na
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poslovnom planu, samo ako to podrazumeva vidljive, kontinualne i svrsishodne
poslovne poduhvate i u oblasti zastite zZivotne sredine.
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DOPRINOS PROJEKTOVANJU SISTEMA ZASTITE
ZIVOTNE SREDINE U OKOLINI VELIKIH PROIZVOPACA
NAFTNIH DERIVATA

CONTRIBUTION IN DESIGNING OF ENVIRONMENT
PROTECTION SYSTEMS IN LARGE REFINEMENTS OF
OIL DERIVATIVES
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Dragoljub Urosevi¢*, Ljubomir Sekuli¢ , Minja Savi¢ , Uro$§ UroSevic¢

“Institut za ispitivanje materijala AD, Beograd
"IRC-NIC, Uzice
" JKP Beogradski vodovod i kanalizacija, Beograd

Izvod

Programom pridruzivanja Srbije Evropskoj Uniji, a u okviru Studije
izvodljivosti (Brisel, april 2005.-u delu Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju
Srbije Evropskoj Uniji), dat je poseban znacaj zastiti Zivotne sredine, po kome
treba ojacati saradnju sa EU u suzbijanju naruSavanja Zivotne sredine.
Posebna paznja je posveéena ocuvanju kvaliteta Zivotne sredine, a narocito u
pogledu kontrole zagadivaca, unapredenja proizvodnje energenata i energije i
zastite u industrijskim postrojenjima, klasifikacije i sigurnom rukovanju
hemikalijama, uredenja prostora, upravljanja otpadom, zastite flore, faune i
kulturnih dobara i dr. i potrebe povecanja informativnih resursa u oblasti
zastite zivotne sredine.

Finalni proizvodi informacionog sistema zastite Zivotne sredine, moraju da
obezbede sagledavanje integralnog uticaja svih zagadivaca, odnosno njihova
moguca dejstva. U tom smislu je neophodno formirati kartografske prikaze
(odgovarajuce razmere), sa lokacijama svih zagadivaca. Posebno je vazna,
mogucnost formiranja karata koje pokazuju kumulativni uticaj zagadivaca na
celoj ili delu aktuelne teritorije. Na danasnjem nivou razvoja Geografskog
Informacionog Sistema najkorisnije je primeniti neki od proverenih softvera (u
kojima su ve¢ akumulirana velika iskustva), prilikom formiranja informacionog
sistema zastite Zivotne sredine.

Kljucéne rei: prerada nafinih derivata, ocuvanje kvaliteta Zivotne sredine,
geografski informacioni sistem, upravijanje kvalitetom Zivotne sredine, sistem
kompleksne zastite Zivotne sredine, monitoring.
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Abstract

By the Program of Serbia Association to the European Union, in the frame
of Feasibility Study (Brussels, April 2005 — in the part of Agreement on Stabili-
zation and Association), a significant importance is given to the environment
protection. Special attention is devoted to the preservation of environmental
quality, especially regarding to the pollution control, improvement of energy
production and security in industrial systems, classification, and safe handling
of chemicals, interior design, waste management, flora protection, protection of
fauna and cultural assets etc., and the need to increase informational resources
in the field of environment protection.

The final information system products in environmental protection have to
provide a consideration of integrated impact of all pollutions, and their possible
effects. In this sense, it is necessary to form the cartographic maps (in corre-
sponding proportions), with locations of all pollutants. Formation of maps is
especially important because they show the cumulative impact of pollutants on
the entire or a part of current territory. At the present level of the Geographic
Information System, the application of some recognized softwares (with accu-
mulated great experiences) is the most useful in the process of formatting the
environment protection information system.

Key words: refinement of oil derivates, preservation of environmental
quality, geographic information system, environmental quality management,
complex system of environmental protection, monitoring.

UvOD

Drzava Srbija treba, u cilju realizacije strategije zastite zivotne sredine da,
pored drugih projekata u vezi zastite zivotne sredine, izradi i projekat ¢iji je cilj
zaStita zivotne sredine od uticaja velikih preradaca nafte i transporta sirove nafte
i naftnih derivata. Danas je prakti¢no, neostvariva izarada ovakvog projekta bez
savremeno projektovanog informacionog sistema zaStite zivotne sredine,
povezanog sa geografski orjentisanim informacionim sistemom. Medutim,
primena geografskog informacionog sistema (GIS) zahteva konsultacije sa
vodeéim proizvoda¢ima (potencijalnim isporuciocima) ovih softvera u svetu.
Na danasnjem nivou razvoja GIS najkorisnije je primeniti neki od proverenih
softvera (u kojima su ve¢ akumulirana velika iskustva).

Veza ovakvog projekta sa velikim preradivacima nafte i transporta sirove
nafte i naftnih derivata, trebala bi da bude uspostavljena na planu kori$¢enja
otpadnih materijala iz tehnologije proizvodnje i prerade nafte, sagorevanja
naftnih derivata radi proizvodnje elektri¢ne energije i pokretanja motora. To je u
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vaznoj vezi i sa programom pridruzivanja Srbije Evropskoj uniji, (Studija
izvodljivosti - Brisel, april 2005). U pomenutoj studiji, u delu Sporazuma o
stabilizaciji i pridruzivanju Srbije sa Evropskom unijom, dat je poseban znacaj
zatiti zivotne sredine, po kome treba ojacati saradnju sa EU u suzbijanju
naruSavanja zivotne sredine i to u: (1) oCuvanju kvaliteta Zivotne sredine, a
narocito u pogledu kvaliteta vazduha, vode i zamljista, (2) kontrole zagadivaca,
(3) unapredenju proizvodnje energije i zastiti u industrijskim postrojenjima, (4)
klasifikaciji i sigurnom rukovanju hemikalijama, (5) uredenju prostora, (6)
upravljanju otpadom, (7) zastiti flore, faune i kulturnih dobara i dr. Tom
prilikom je ukazano i na nedostatak administrativnih resursa u oblasti zastite
zivotne sredine.

Implementacija ovakve strategije sadrzana je u reakcijama Vlade Srbije,
tako da je, nakon izglasavanja Cetiri vazna zakona u vezi zastite zivotne sredine
krajem 2004. godine, sredinom 2005. godine i kasnije, doneto vise Pravilnika i
Uredbi u oblasti zastite zivotne sredine. Medutim, konkretnih programa —
projekata za sada nema.

Ocekujuéi da ¢e ovaj rad zainteresovati Vladu Srbije i Ministarstvo
odgovorno za zastitu zivotne sredine, da pomognu u blizem odredivanju nacina
realizacije projekta, u nastavku se daju osnovne informacije o projektu koji bi
trebalo realizovati.

PREDLOG

Izlozeni problem zastite Zivotne sredine, pre svega se odnosi na uticaj
preduzeca, kao $to su Naftna industrija Srbije, Petrohemija i sl. na kvalitet
zivotne sredine. Skoro sve proizvedene koli¢ine naftnih derivata se sagore radi
proizvodnje elektrine i toplotne energije, (planira se povecanje ovih kapaciteta)
i pokretanja motora u saobracaju. Manji deo se preraduje u hemijskoj i drugim
industrijama. Zadatak je organizovati sistem kompleksne zastite Zivotne sredine
za sve pomenute aktere, uz pomoc¢ informacionih sistema, i informaciono ih
povezati sa sistemom zaStite na nivou drzave (preko Agencije za zastitu Zivotne
sredine). Treba re¢i da su u neposrednoj blizini ovih preduzeca i saobracajnih
puteva brojna seoska i gradska naselja i druge urbane zone, kao i oblasti koje
predstavljaju zakonom zastiéena podru¢ja. Cesto su u blizem ili daljem
okruzenju i drugi objekti — znacajni zagadivaci zZivotne sredine: termoelektrane,
toplane, termoelektrane-toplane, pogoni za gasifikaciju i1 likvefakciju,
dalekovodi, trafostanice, rasklopna postrojenja, gasovodi sa mernim stanicama,
skladiSta nafte i derivata, cevni produktovodi, delovi autoputeva i magistralnih
puteva u zasti¢enoj zoni, reCna pristanista za utovar, pretovar, velike stocarske
farme i farme peradi, velike klanice, objekti za odlaganje tehnogenog i
komunalnog otpada, postrojenja za precis¢avanje industrijskih i komunalnih
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otpadnih voda, silosi za zitarice, objekti za smestaj industrijskog ¢vrstog otpada,
objekti za odlaganje te¢nog komunalnog otpada, razni industrijski pogoni i dr.

SISTEM KOMPLEKSNE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Finalni proizvodi informacionog sistema zastite zivotne sredine, moraju da
obezbede sagledavanje integralnog uticaja svih zagadivaca, odnosno njihova
moguca dejstva. U tom smislu je neophodno formirati kartografske prikaze
(odgovarajuce razmere), sa nanetim svim zagadiva¢ima. Na ovim kartama bi se
videla povezanost sa njihovim uticajem na kvalitet vode, vazduha i zemljista,
odnosno, svaki pojedinacni zagadivaC i njegov uticaj, a i posebna (zajednicka)
karta za neke medusobno povezane i uslovljene zagadivace. To znaci da bi na
svim kartama bile oznacene zone nepovoljnog uticaja, za svakog zagadivaca
pojedinacno. Posebno vazno je, moguénost formiranja karata koje pokazuju
kumulativni uticaj zagadivaca na celoj ili delu aktuelne teritorije.

Pored navedenog, finalni proizvod treba da omoguéi formiranje veéeg
broja gragickih informacija od kojih se isti¢u: (1) mape koje pokazuju fizicke
karakteristike i nacin koris¢enja i bonitet zemljista, (2) mape prostornog plana
koje pokazuju naseljenost i kvalitet zivotne sredine za pojedine aspekte
posmatranja (zagadenje vazduha, vode i zemlji$ta), koje treba formirati na
osnovu rezultata merenja emisija izvora zagadujucih materija i podataka o
imisiji izmerenoj na terenu, (3) mape koje pokazuju zasti¢ena prirodna dobra,
floru, faunu, reke i ugrozene zivotinjske biljne vrste, kao i nivoe ugrozenosti,
(4) mape koje pokazuju nepokretna zasticena antropogena (ljudskim radom
stvorena) dobra, (5) mape koje pokazuju vodene resurse i izvoriSta
vodosnabdevanja, (6) mape sa prikazom infrastrukture (putevi, pruge, mostovi,
produktovodi, pristanista, vodoprivredni objekti, dalekovodi itd.), (7) mape koje
pokazuju topografiju terena i dr.

Treba istac¢i da je, u okviru finalnih proizvoda, neophodno formirati druge
vrste mapa koje prikazuju prostorne atribute za pojedine zagadivace i zaSticene
objekte, s tim da su svi podaci uvek u vezi sa grafickim podacima. Orjentacioni
prikaz ovih podataka mora da sadrzi: katastar zagadivaca tj. podatke sa kojima
se opisuje svaki zagadivac (opsti podaci, podaci o radu i proizvodnji), otpadne
materije, njihove koli¢ine, smeStaj i postupanje sa njima, odnose prema
drustvenim vrednostima i zahtevima propisa, strateSke planove zastite Zivotne
sredine, planirani i stvarni uticaj na Zivotnu sredinu, planirane i preduzete mere
zaStite, stanje zagadenosti u zaStiCenoj zoni na osnovu merenja imisije i
odrzavanje stanja zagadenja na propisanom nivou i dr. Takode, treba formirati
popis zasti¢enih objekata (prirodnih i antropogenih) i njihove fizicke 1 druge
karakteristike, kao i prikaz dopusStenih vrednosti zagadenja.
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Finalni proizvodi informacionog sistema zastite Zivotne sredine moraju da
omoguce i prikaz odredenih tekstualnih informacija sa kojima se opisuju neki
posebni atributi objekata na terenu, ali i vazniji delovi zakonskih propisa,
naredbi i inspekcijskih sluzbi, komandne informacije za reSenje aktuelnih
problema itd.

METODOLOGIJA

Svaka od planiranih delatnosti treba da ima svoje konkretne programe za
pracenje i korekciju kvaliteta radne i Zivotne sredine, jer je neophodno da se ovi
programi po¢nu da realizuju ve¢ u toku izrade tehnicke dokumentacije i iz-
vodenja investicionih radova. Takode, treba naglasiti da je za uspesno reSavanje
zaStite zivotne sredine (u okolini industrijskih objekata), jedan od vaznih
zadataka i uspes$no reSavanje zastite u radnoj sredini.

Medutim, kompleksnost problematike zastite zivotne sredine, namece i
multidisciplinarni pristup, kako u analizi i reSavanju, tako i u projektovanju i
primeni mera zastite Zivotne sredine. Industrijski objekti i u ovom slu¢aju nisu
izuzetak. Vrlo je vazno, da se zbog kompleksnosti delatnosti unutar industri-
jskih objekata, posebno vodi ra¢una o njihovom uticaju na okolinu. Ovo prak-
ti€no znaci, da je neophodno upravljati kvalitetom Zivotne sredine unutar i u
okolini industrijskog kruga u kome su analizirani objekti.. Detaljnije opis me-
todologije upravljanja kvalitetom Zivotne sredine na podruc¢ju industrijskih ob-
jekata, dat je na narednom blok dijagramu. Predstavljena metodologija podra-
zumeva izradu ,,plana realizacije kompletnog monitoring programa® za svaki
industrijski objekat, koji mora da je uskladen sa izradom ostale tehnicke do-
kumentacije. Plan treba da obuhvati programe koji se odnose na uspostavljanje,
rad i razvoj industrijskog objekta (nulta merenja stanja i nivoa zagadenosti
zivotne sredine na aktuelnom prostoru, kriterijumi za koncepciju uredenja pros-
tora, studije i projekti u vezi sa zastitom zivotne sredine u industrijskom krugu 1
oko aktuelnog prostora, ,,ekoloska policija“ i dr.). Takode bi ovim planom reali-
zacije trebalo da bude obuhvacena i kompletna problematika obima i redosleda
aktivnosti 1 utvrdivanja izvrSilaca pojedinih aktivnosti, kao i dinamika reali-
zacije svih aktivnosti definisanih planom realizacije. Sa druge strane, narucilac
monitoring programa morao bi da obezbedi projektantu program koriS¢enja
postojecih 1 ,,formiranje novih“ podataka, koji se odnose na zastitu i unapre-
denje (radne 1) Zivotne sredine i da saraduje sa projektantom u izradi plana re-
alizacije tog programa.

Imajuci u vidu osnovne zahteve kod izrade ,,plana realizacije monitoring
programa za industrijski objekat®, neophodno je sistematizovati i fazno usk-
laditi rad na slede¢im aspektima izrade programa: (1) analiza sadaSnjeg stanja
zivotne sredine ukljuCujuc¢i i nulta merenja i procena moguceg opterecenja
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zivotne sredine na prostoru predvidenom za izgradnju, rad i razvoj industrijskog
objekta, 1 u njegovoj okolini, (2) procena kompatibilnosti moguceg opterecenja
zivotne sredine u okolini aktuelnog industrijskog objekta, sa predvidenim pro-
gramima, podrSkama i uslugama, (3) formiranje kriterijuma za planiranje, kon-
trolu i razvoj industrijskog objekta u skladu sa prostornim i urbanistickim pla-
novima i studijom o proceni uticaja na zivotnu sredinu, i (4) organizovanje
,ekoloske kontrole* sa prate¢im sluzbama (interna kontrola, laboratorijski rad,
ekoloska inspekcija, ekoloski ugovor sa eventualno drugim korisnicima istog
prostora i dr.).

Na osnovu sprovedenih istrazivanja, na lokaciji industrijskog objekta treba
utvrditi nivo uticaja na Zivotnu i radnu sredinu, po nekom kriterijumu za pro-
cenu. Na primer (1) nema uticaja, (2) mali uticaj, (3) srednji uticaj i (4) veliki
uticaj. Rezultat procene uticaja na zZivotnu sredinu treba da se odnosi na: kvalitet
vazduha, kvalitet povrSinskih i podzemnih voda, kvalitet zemljista, kvalitet
vode za pice, emitovanje buke i vibracija, emitovanje toplote, emitovanje zra-
¢enja, floru i faunu, klimatske uslove, nepokretna i druga kulturna dobra, eko-
staniSta, zastiena prirodna dobra, namenu i koriS¢enje okolnog zemljista, mi-
gracije stanovniStva, komunalnu strukturu, saobracaj i druge komunikacije, in-
frastrukturu, reciklazu, pejzaz, opasnosti od udesa i havarija, opasnost od pri-
rodnih nepogoda i dr.

Analogno prethodnom, rezultat procene uticaj projektovane tehnologije na
stanje u radnoj sredini, bezbednosti na radu i zastiti zdravlja zaposlenih, treba da
se odnosi na: fizicke, hemijske i bioloske Stetnosti, efekte mera bezbednosti na
radu i zastitu zdravlja zaposlenih, rizike i dr.

UPRAVLJANJE

Svi finalni proizvodi treba da budu sistematizovani i organizovani da mo-
gu da sluze za potrebe upravljanja, planiranja i projektovanja u oblasti zastite
zivotne sredine. Ovo je od posebnog znacaja, jer upravljanje (planiranje)
zaStitom zivotne sredine treba organizovati na vise nivoa i to: (1) Ministarstvo
za zaStitu zivotne sredine, (2) Agencija za zastitu Zivotne sredine — kao organ
Ministarstva odgovornog za zastitu zivotne sredine, (3) zagadivaci, (4) lokalna
samouprava i (5) javnost. Svi upravljacki nivoi, treba da su mrezno povezani u
jedinstveni sistem za koji treba predvideti i posebnu organizaciju rada. Osnovni
nivo organizacije rada formira se na nivou zagadivaca i tu se realizuje prakti¢ni
rad na monitoringu i poslovima upravljanja.
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE
METODOLOGH A ZA UPRAVLIANJE

Y

. EVALITETOM "
ZIVOTNE SREDINE NA AKTUELNOM PODRUCJU

Utwrdivanje — merenjem i procenom — swih karalteristika emitera na

ORI ANIE aktuelnom podradin. Hulta merenja emisija i imisija. Standardni i specifidhd

ZAGAPENIA VODE, polutantl. Analize sadafnjeg stanja i perspeltiviiog stanga emitera. [zrada
VATDIHA L [ katastra emisija i imisija. Moguénosti korekeije emisija i kontrole emisionih
ZEMLIIST A karalteristika. Periodifnost utvedivanja emdsija Veza radne sredine sa

emmisijama. Freporuke za saniranje stanja o radno sredind. Periodifnost
utvrdivanja imisija. Trendoswi

HIDRCMETEREQLOS Modeliranje  standardnih  donevnih, mesednih i godifnjih  informacija

KEIELIMATSEE |y | dobijenih od metodavnog hidrometeorolofkog centra. Specififha merenja,

EARAETERISTIEE

eventualno.
UPRAVLIAHIE Modelirarge sadainjes, prognoznog 1 petspekttvno g kvalitets Evrotne sredine
EVALITETOM u aktuelnom podiadiu. Analize prostomog i urbanistickog plana. Korekeije u
FIVOTHE SREDINE platitana kvaliteta EHvotne sredine. Korekelje postojedeg i iztada novog

zonitza watar i1 okoling aktuelnog podnada

VARITANTA Izhor mogudih varijanti zaftite Zivotne sredine. Prorafuni i analize
RESENJA ZASTITE |y | maguénosti primene dostignada iz nawke i tehnike, kao i varijanti iz prakse u
ZIVOTHE SREDIE gvetis. Izhor reatnih warijanti 4 bitne karalteristike realnib varijanti.

Llodelirarge svih realnib varijanti refenja zaftite Ivotne sredine od

zagadfivanja emisijama iz akivelnog podiadia i analize varijantnih reenja.
TEHNO Simulacija stanja zagadenja FHvotne sredine u okolind za sve analizirane
EECHOMSEE [ varjante zaftite. Tehnolofka referja. Tehnicka refenja. Organizaciona

SRR refenja. Izhor najrealnijeg varijantnog referga. Move karakteristike emitera
Faraktetistike prostornog i wbanistifkog plana Zoniranje. Hortdoaltura
Ekonomeki efeldi.
FROCENA Tticaji tehnolofkibh procesa v aktuelnom podmifiu na okolinn, Tticaj na
GUBITAE A ZEOG zdravatveno stanje zaposlenih v aktuelnom podnadu i stanovniitra v olioling,
TAGADENTA *

Tticej na ostale wrste proimrodoge o aktuelnom podmdiu 1o okolind,

AUEHE EEDINE Materijalnd gubici zone. Korekeije investiciondh zahivata,

EOMPLEESH A Sadafnje stanje. Promene stanjs. Trendovwi Perspeltivns stanja Stange w
Ogigié;ﬁ‘q le—| funkeiji najrealnijeg vatijantnog refenja zadtite Zivotne sredine od uticaja
FIVOTHE SREDINE aktuelnog podnadia na okolinu.

Automatizacija procesa upravljanja koralitetom emisija. Procene 1 kontrole

P%%T‘EE?EZA koralitets Fivotne sredine v okolind Monitoring sistemd emisija i imisija
. EVALITETA [— Organdzaciond i pravid aspekt zadtite Ervotne sredine w okolind, Ogranifenja
ZIVOTHE sREDINE 1 pogledy rada nekib tehnologija. Zabrane. Ogranifenja dozvoljendh nivoa

ethizija i imisija.
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PLANIRANJE

Sluzbe planiranja zaStite zivotne sredine su korisnici proizvoda
informacionog sistema zatStite zivotne sredine. Zastita se formira na svim
nivoima upravljanja, s tim §to je osnovni nivo planiranja zagadiva¢. Na bazi
finalnih proizvoda treba da se formiraju sve potrebne podloge za procenu
uticaja svih objekata na Zzivotnu sredinu, ¢ija se izgradnja i rekonstrukcija
planira u zaSticenom podru¢ju. (Na osnovu ove dokumentacije izdaju se
odobrenja za gradnju — zakonska obaveza).

Takode je, neophodno organizovati (centralizovani) monitoring za svaki
kompleks pojedina¢no. Dinamika praéenja je u nacelu jedanput u godini, a za
neke zagadivace po potrebi (mesecno, nedeljno i svakodnevno). Dokumentacija
se radi kao tromesecni, polugodisnji ili godiSnji izvestaj, ali mogu da se
zahtevaju izvestaji za jedan dan ili posebne vanredne situacije. Svi dosada$nji
napori da se dokumentacija iz oblasti zaStite zivotne sredine sredi na klasi¢an
nacin, nisu dali korisne efekte, jer ne moze da odgovori svojoj nameni, za
potrebe planiranja i upravljanja. Zato je vazno da se u sistemu formira katastar
zagadivaCa 1 planira izrada sistemske analize stanja zaStite i nacina kontrole
zaStite, na lokacijama svih kompleksa. Sve ovo treba da pokaze u kojoj meri
postojece stanje utice na destrukciju zivotne sredine i kakve su moguénosti
razvoja novih kapaciteta i povecanja nivoa buduce zastite, kao i kada, gde i koje
mere zastite Zivotne sredine preba primeniti.

ORGANIZACIJA

Organizacija rada sistema zaStite Zivotne sredine obuhvata kontrolu u
izradi i sprovodenju planova zastite kao i objedinjavanje i funkcionisanje
delova monitoringa za sve zadatke u praksi. Iz ovih razloga neophodno je
pravilno kadrovski dimenzionisati odgovaraju¢e sluzbe i1 opremiti ih
softverskim i hardverskim sredstvima za rad. U okviru organizacije je takode
obaveza da se definiSe finansijska konstrukcija i ovog dela posla. Za to su
neophodni elementi koji bi odredili vrednost uc¢esc¢a drzave.

ZAKLJUCAK

Imajuéi navede o u vidu, kao i da bez ,,geografskog informacionog sitema‘
nije mogucée realizovati opisani zadatak, neophodno je ugraditi neki od
postojecih softvera u informacioni sistem zastite Zivotne sredine. U tom smislu
nauka i struka treba da preporuce softver, koji moZe najuspesnije da ostvari ovaj
cilj i da zajedno sa drzavom daju odgovore na sledeca pitanja: Da li je moguce
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samo izborom softvera reSiti ovakav zadatak? Da 1i u Srbiji ima prakti¢nih
iskustava sa ovakvim problemima i kakvi su postignuti rezultati, odnosno, sa
kakvim su se problemima susretali akteri u implementaciji sli¢nih softvera? Da
li je Vlada Srbije spremna da pomogne u analizi koncipiranja potreba za
ovakvim projektom i formiranjem inzinjeringa koji bi reSio zadatak? Da li treba
finansirati softver za dizajniranje, kontrolu uticaja rudarsko energetskih
kompleksa (i ostale industrije) za upravljanje i planiranje sistema za zasStitu
zivotne sredine?

Odgovoriti u kojoj bi se meri mogla da o¢ekuje spremnost u finansijskom
smislu i u razjaSnjenju nedoumica, u pogledu moguénosti da se primenom
softvera kompleksno resi ovaj problem, nije jednostavan zadatak. Iz prospektih
dokumentacija tesko je ste¢i potpuni uvid u moguénost softvera, koji se nude na
trziStu, a definisanje finansijskog izvora je stvar rada Ministarstva odgovornog
za zastitu Zivotne sredine. Vazan zadatak je dizajniranje baze podataka. Bilo bi
znacajno da se transferom znanja dode do prakti¢nog iskustva, tj. koje graficke i
negraficke podatke obuhvatiti softverom za prezentaciju atributa zagadivaca i
ugrozenih objekata, i koja razmatranja potrebnih aplikacija treba sprovesti za
navedene svrhe. Odnosno, neophodno je saznati, §ta se nudi u okviru softvera i
reSava u postavljenom zadatku, a Sta bi se moralo posebno projektno da
doraduje. Najzad, treba imati pouzdane informacije sa kakvih se sve sistema
mogu dobiti (kupiti) gotovi digitalizovani podaci (o topologiji terena i dr.), jer
to zavisi i od moguénosti za obradu digitalnih podataka sa softvera.

Veoma je bitna i neophodna procena hardverskih potreba za ovaj posao,
koje odgovaraju softverskim zahtevima. Procena je da ¢e biti potrebno formirati
viSe centara na drzavnom nivou, ali hijerarhijskog rasporeda. Ako bi se
Agencija za zastitu zivotne sredine bavila ovim poslom, za sve zagadivace na
nivou drZave, treba razmatrati upotrebu najboljeg softvera. Posmatrano sa ovog
aspekta bitno je i saznati u kom softverskom okruzenju je perspektivno moguce
reSavati ovaj zadatak. Ovakav pristup u sistematskom reSavanju problema
zastite zivotne sredine, detaljnije je analiziran u okviru istrazivackog projekta, a
ovom prilikom se isti¢u neki elementi potencijalnog projekta u vezi organizacije
1 upravljanja kvalitetom Zivotne sredine u okolini velikih preradivaca nafte i
naftnih derivata. Ovaj rad je i nastao, kao reziltat istrazivackog procesa u okviru
projekta ,Razvoj modela za izradu programa optimalne valorizacije
raspolozivih viskova olefina u Pancevu kroz osvajanje trziSno atraktivnih
proizvoda vise faze dorade u uslovima ekoloskih ograni¢enja“, ev.br. 19059,
koji finansira Ministarstvo za nauku i tehnologiju Srbije, i odnosi se na
usaglaSavanje sistema kvaliteta i sistema upravljanja kvalitetom zivotne sredine.
Radom se ukazuje i kako ¢e menadzmenti aktuelnih preduzeca reagovati na
uticaje njihove tehnologije na Zzivotnu sredinu i kako ¢e reSavati nastale
probleme, kao i kako ¢e zavisiti i svest zainteresovanih strana iz njihove
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neposredne sredine i Sire okoline. Pritom se mora pazljivo planirati sprovodenje
ove politike u praksi, odnosno treba voditi racuna da se strategija kontinuirano
sprovodi, jer se, zinteresovane strane mogu ubediti u angazovanost drzave na
ovom planu, samo ako to podrazumeva vidljive, kontinualne i svrsishodne
poslovne poduhvate i u oblasti zastite zivotne sredine.
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PLANIRANJE U SAVREMENIM USLOVIMA POSLOVANJA

PLANNING IN THE MODERN BUSINESS CONDITIONS

Ljiljana Savi¢’, Radiga Jankovié ™

“Fakultet tehnickih nauka, Kosovska Mitrovica,
"JPPK “Kosovo” Obili¢

Izvod

U savremenim uslovima poslovanja planiranje nije samo primarna
funkcija menadzmenta, vec je funkcija koja pokriva najveci broj aspekata
strategijskog menadzmenta. Zbog imperativa promena sposobnost preduzeéa da
se adaptira i efektivno koristi diskontinuitet izbija u prvi plan. Adaptiranje
promenama produzava horizont sagledavanja posledica preduzetih akcija. Duzi
horizont otvara mogucnost iniciranja promena.

Pomenuti uslovi definisu potrebu za strategijskim planiranjem kako bi
preduzece bilo u mogucénosti da na promene racionalno reaguje, indentifikujuci
kriticne faktore koji uticu na rezultate poslovanja.

Za uspesno obavljanje kompleksnih aktivnosti sagledanog strategijskog
planiranja potrebno je da menadzeri raspolazu odgovarajuéim znanjima i
sposobnostima, kreativno$¢u i da osavremenjuju, menjaju i razvijaju sopstveni
pogled na buducnost.

Kljucne reci: strategijsko planiranje, menadzment, promene, kriticni faktori

Abstract

In the modern business conditions, planning is not only a primary function
of management, but it is a function that covers the most aspects of strategic
management. Due to the imperative of changes the company ability to adapt
and effectively use, the discontinuity comes into force. Adapting to the changes
extends the horizon of consideration the consequences of taken actions. Longer
horizon opens a possibility for change initiation.

The mentioned conditions define the need for strategic planning as the
company would be able to react rationally on changes, identifying the critical
factors that have influence to the operation results.

For successful realization the complex activities of the present strategic
planning, the managers need to have the appropriate knowledge and skills,
creativity, and to modernize, change and develop their own view of the future.

Key words: strategic planning, management changes, critical factors
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UvOD

Proces planiranja obuhvata razli¢ite i sloZzene aktivnosti koje se odnose na
utvrdivanje ciljeva tekuc¢eg poslovanja i razvoja, kao i definisanje nacina za
njihovo ostvarenje. Pri tome je analiza stanja uz identifikovanje podsticaja i
ograni¢enja osnova definisanja odluka i preduzimanja odgovarajuéih akcija.

Potreba za strategijskim planiranjem poslovnih aktivnosti proistekla je kao
rezultat delovanja brojnih i kompleksnih faktora u okruzenju preduzeca.

MenadZment mora kontinuirano da proverava svoja videnja u sredini sa
stvarnim deSavanjima-promenama u elementima i faktorima sredine. Na osnovu
informacija iz eksterne i interne sredine polaze¢i od ciljeva definisani su
strategijski pravci akcije.

U uslovima diskontinuiteta preduze¢e mora imati sposobnost da reaguje u
kratkom roku i da se usmeri na poslove koji ¢e doneti rezultate u duzem roku.
MenadZeri moraju pronaci balans izmedu ovih orijentacija.

PLANIRANJE - FUNKCIJA MENADZMENTA I PROCES
PLANIRANJA

Planiranje je primarna funkcija menadzmenta koja obuhvata aktivnosti
donosenja odluka o ciljevima, politici, strategijama, programima i planovima,
kojima se omogucuje usmeravanje i prilagodavanje poslovanja preduzeca u
kontinualnom procesu privredivanja [1].

Planiranjem se u jednoj organizaciji uspostavljaju ciljevi i biraju nacini za
njihovo ostvarenje (programi, planovi, strategije i sl.). U planiranju je prvi
korak izbor ciljeva organizacije. Zatim se ciljevi formuliSu za oganizacione
delove (sektore, divizije, strateSke poslovne jedinice i sl.). Kada se definisu
ciljevi, formuliSe se program njihovog ostvarenja. Program predstavlja
sistematiCan nacin ostvarivanja ciljeva. Planiranjem se utvrduju sredstva
odnosno uslovi za ostvarivanje tih ciljeva.

Menadzeri obavljaju planiranje na svim nivoima u organizaciji. Kroz
planove menadZeri iznose Sta bi trebalo da se uradi da bi organizacija bila
uspesna. Planovi se mogu razlikovati po svom fokusu, formi, stepenu
detaljisanja, ali se u svakom slucaju bave ostvarivanjem ciljeva organizacije u
kratkom ili dugom roku. U celini posmatrano, planovi organizacije predstavljaju
primarno sredstvo za pripremu za suocavanje sa promenama u okruZenju.

Planiranje kao kontinualni proces obuhvata aktivnosti donoSenja i
sprovodenja planskih odluka. Planske odluke se mogu donositi na osnovu:
analize i kriticke ocene poslovanja preduzeca u proslosti i predvidanja
poslovanja u buducem periodu. Bitna determinanta planskih odluka jeste
vremenski period za koji se predvidaju aktivnosti preduzeca.
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Planiranje podrazumeva proces donoSenja odluka danas i sada o buduc¢im
akcijama 1 aktivnostima. Sprovodi se kroz razli¢ite aktivnosti usmerene na
ostvarivanje zadataka i ciljeva kao i pracenje uspeha u ostvarivanju ciljeva kako
bi se u slucaju njihovog neostvarenja, mogla izvrsiti korekcija akcija. Ovako
shvaceno planiranje podrazumeva utvrdivanje planova u dijapazonu od
globalnih do pojedinacnih, vezanih za detalje, od definisanja strategija za
ostvarivanje odnosnih ciljeva do koncipiranja procedura i pravila za
implementaciju strategija [2].

Kao primarna faza procesa upravljanja planiranje omogucuje
menadzmentu da sa viSe pouzdanosti koordinira poslovanje preduzeca i da
iznenadenja koja ga ocekuju iz okruzenja (sve brze promene trzisSnog ambijenta
i sve veca konkurentnost) svede na §to je moguce manju meru.

U savremenim preduze¢ima u trziSnim privredama planske aktivnosti
variraju od kompleksne formalne procedure do jednostavne i manje formalne.
Mada se forma planskih aktivnosti razlikuje, sustina je ista. Plan i planiranje
ukljucuju ciljeve, akcije, resurse i1 izvrSenje usmereno ka poboljSanju rezultata
organizacije u buducnosti.

Racionalno raspolaganje ljudskim i materijalnim resursima obezbeduje se
odgovaraju¢om ulogom menadzmenta datog organizacionog sistema, koja se
ispoljava u procesu planiranja.

Menadzment preduzeéa kako je istaknuto donoSenjem planskih odluka
nastoji da utice na uslove poslovanja i na efekte privredivanja u buducnosti. Pri
tome, ne sme se zanemariti ni uloga planiranja u prilagodavanju uslovima koji
se o¢ekuju u buduénosti. Naime, ukoliko se ne moZe uticati na promenu uslova
poslovanja u budu¢nosti, treba im se prilagoditi i iskoristiti mogucnosti koje
promene sobom nose.

MenadZeri moraju posedovati stru¢nost, mnoga znanja i vestine koje se uce
i razvijaju. Sa aspekta planiranja naroCito su znacajne tzv. konceptualne
sposobnosti menadzera koje im omogucavaju da vide "veliku sliku", odnosno
sloZzenost organizacije kao celine i kako se pojedini delovi uklapaju u celinu.
Menadzer koji poseduje konceptualne sposobnosti je u stanju da razume na koji
se nacin razlicite funkcije organizacije medusobno dopunjuju, kakav je odnos
organizacije prema okruzenju i kako promene u jednom delu organizacije uti¢u
na ostale delove. Takode je znaCajna i1 analiticka umesnost. Ona se odnosi na
koriS¢enje naucnog prilaza u reSavanju problema menadzmenta. To je veStina
da se identifikuju kljucni faktori, razume njihov medusobni odnos, kao i uloga
koju imaju u konkretnoj situaciji. Analiticka umesnost je sposobnost dijagnoze i
procene. Ona je neophodna da bi se razvio problem i da bi se razvio plan akcije.
Bez analiticke veStine ima malo izgleda za dugorocan uspeh. Menadzeri koriste
analiticke i konceptualne sposobnosti za dugoro¢no planiranje u preduzecu,
posto im one omogucavaju da gledaju napred.
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Menadzment preduzeca mora da raspolaze potrebnim obimom i vrstama
informacija da bi donosio kvalitetne planske odluke, kako bi stalno poboljsavao
polozaj svoje organizacije na trzistu i ukupnom drustvenom okruzenju.

Poslovne odluke proisticu iz brojnih aktivnosti menadzmenta kao $to su:
trazenje novih ideja za iniciranje poslovanja, reagovanje na pritiske iz samog
preduzeca i okruzenja, razmestaja elemenata proizvodnje i pregovaranje sa
ucesnicima u poslovanju. DonoSenje kvalitetnih poslovnih odluka mora se
zasnivati na ¢injenicama i na poznavanju podrucja poslovanja. Na osnovu toga,
menadzment je u moguénosti da definiSe program aktivnosti, da proceni
raspolozive varijante i izabere najbolje reSenje.

U savremenim uslovima poslovanja namece se zahtev da se poslovne
odluke moraju bazirati na saznanju da je inovacija najbolje sredstvo za ocuvanje
1 unapredivanje organizacije. Zato je potrebno da odluke sadrze plan rada na
inovacijama, koji ¢e sadrzati ciljeve, modalitete i vremenske dimenzije
nastajanja.

EVOLUCIJA FUNKCIJE PLANIRANJA I POTREBA ZA
STRATEGIJSKIM PLANIRANJEM

Promena od tradicionalne ka novoj paradigmi poslovnog sistema uzrokuje
promene u menadzment pristupu. TeziSte menadzmenta se pomera sa rigidne
kontrole na funkcionalno planiranje.

Transformacijom konvencionalnog menadZzmenta u strategijski menadzment
dolazi do promene skupa aktivnosti kao i do promene znacaja pojedinih
aktivnosti. Pre svega, raste znacaj planiranja jer dominiraju planske aktivnosti:
definisanje misije, vizije i ciljeva, definisanje strategije i definisanje biznis plana.

Potreba za strategijskim planiranjem poslovne aktivnosti proizilazi kao
rezultat delovanja brojnih faktora. Pre svega, ubrzane stope promena u sredini
(domacoj i medunarodnoj). Pomenuti proces globalizacije svetske privrede ima
za posledicu da se u veéem broju grana i delatnosti oseca uticaj globalne
konkurencije. Barijere ulaska na brojna nacionalna trzista se smanjuju, tako da
je sve manji broj preduzecéa zasticen od posledica zbivanja u svetskoj ekonomiji.
Nastaju grane i preduzeca visoke tehnologije. Brojne grane su znacajno
fundirane na informacionim tehnologijama [3].

Stvaranje strategijskih planova ukljucuje dobijanje informacija iz eksterne i
interne sredine da bi se polaze¢i od ciljeva definisali strategijski pravci akcije. U
kompleksnoj sredini u kojoj posluju preduzeca javlja se potreba da se sagledaju
kriti¢éni faktori uspeha. To zahteva odgovor na pitanje: koje su to bitne osobine
koje su neophodne da bi preduzece u jednoj grani moglo da obezbedi
kontinuirani uspeh u poslovanju? RazliCite privredne grane zahtevaju razlicite
vrste kompetentnosti. Kriticni faktori uspeha definiSu se prvo na nivou grane.
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Svako preduze¢e mora za sebe da definiSe kriticne faktore uspeha. Ukupna
aktivnost je deo integralnog procesa planiranja preduzeca u savremenoj privredi.

Planski pristup je neophodan da bi se sagledalo stanje diskontinuiteta, da
bi se procenili efekti na preduzece. Na osnovu toga je moguce definisati plansko
reagovanje i izabrati nacin koji ima pozitivan efekat na ostvarenje ciljeva
poslovanja preduzeca.

U savremenim uslovima privredivanja u planiranju se pridaje poseban znacaj
istrazivanju okruzenja i profila preduzec¢a. Zbog radikalnosti promena koje
podrazumeva rast i razvoj, sve manje se mozemo oslanjati na tradicionalne
vremenske planove (godiSnje, petogodiSnje) nego se zahteva operisanje sa
veli¢inom datog poduhvata i anticipiranjem konsekvenci pojedinih planskih odluka.

Dinamicko dejstvo faktora okruzenja unosi u poslovni ambijent veliku
dozu iznenadenja, zato se sve vise umesto klasi¢nog, na ¢vrstim pojekcijama
zasnovanog planiranja, zagovara tzv. koncept kontigentnog' (vise varijantog,
uslovnog) planiranja, koji ¢e omogucavati preduzecu da umesto rebalansa
planova, posluje po planu i u izmenjenim okolnostima. Umesto tradicionalnih
pojmova, kao §to su operativni, godisnji i petogodiSnji planovi sve CeSce se
koriste pojmovi takticko i strategijsko planiranje [4].

KONCEPT STRATEGIJSKOG PLANIRANJA

Koncept strategijskog planiranja koji se javio pocetkom 1970-tih godina
uslovljen je sa pojavom imperativa promena. Strategijsko planiranje respektuje
promene u sredini uvodenjem koncepta kontigencije koji sugeriSe da umesto
"jednog najboljeg pristupa" postoji viSe pristupa koji vode identi¢nim
rezultatima. To je inace u suprotnosti sa konvencionalnim pristupom
menadzmentu preduzeéa koji zagovara postojanje "jednog najboljeg nacina"
obavljanja posla. Da bi se koncept kontigencije mogao primeniti potrebno je da
se vecina elemenata preduzeca jednako odnosi prema okruZzenju, strategiji i
poslovnim procesima. Odgovarajuéi sistem planiranja bazira se na slede¢im
komponentama. Prvo, formulisanje odluka "odozgo — na dole" i provera odluka
"odozdo — na gore". Drugo, izbalansiranost kratkoro¢nih i dugorocnig ciljeva.
Trece, sustinska odgovornost vrha za strategiju.

Kontigencija je povezana sa holistickim pristupom posto strategija zhteva
Siroko komuniciranje. Kontigencija znaéi relaksiranje znacaja hijerarhije u
procesu formulisanja odluka. Prema konvencionalnom pristupu, vrh formulise
ciljeve (i poslove) i kontroliSe ostvarenje. Prema holistickom pristupu, vrh

" Kontigentno planiranje zahteva poznavanje mogucnosti nastajanja nepredvidenih
dogadaja koji mogu da promene rezultat pocetnih planova kompanije. Prirodno je da
se sve situacije ne mogu anticipirati, ali menadzeri koji pokusavaju da anticipiraju
verovatne dogadaje imace mnogo bolje mogucnosti za borbu sa buducnoscu.
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formuliSe a baza proverava. PoSto se formuliSe predlog strategije svaki
pojedinac odreduje nacin na koji ¢e uticati na strategiju polaze¢i od svoje
odgovornosti i ekspertize. U pitanju je nov pristup koji spusta inicijativu
donosenja odluka na izvr$ni nivo. Holisticki pristup omogucéava timski rad i
koris¢enje znanja drugih u cilju kontinualne provere i redifinisanje inicijalno
formulisane strategije. Promena kroz primenu je osnova elasticnosti [5].

Strategijsko planiranje je od presudnog znacaja za funkcionisanje i rast
preduzeca. Dok je ritam promena bio spor ciljevi i planovi su bili ekstrapolacija
proslog iskustva. To je bila osnova za primenu pristupa formulisane politike
kojim se definiSu pravila i principi za funkcionalne oblasti. Nove uslove
karakteriSu sloZeni i jedinstveni problemi. Samo iskustvo ne moze biti vodic za
buducnost. Planiranjem se u preduzecu anticipiraju promene i planiranjem se
uspesno odoleva tim promenama. Strategijsko planiranje otvara moguénost
racionalnom pristupu u suocavanju preduzeca sa promenama u okruzenju.
Strategijsko planiranje omoguc¢ava da se racionalno reaguje na identifikovane
trendove faktora koji utiCu na rezultate poslovanja preduzeca (promene u
traznji, tehnologiji, konkurenciji, uslovima poslovanja).

Moze se izdvojiti nekoliko glavnih atributa strategijskog planiranja: prvo,
njegova orijentisanost na bazi¢na pitanja efektivnosti poslovanja (odabrati pravo
podrucje poslovne delatnosti). Na toj osnovi mogu se ostvariti i takticki planovi
koji su orijentisani na efikasnost (maksimiranje odnosa izmedu ulaganja i
rezultata). Drugi bitan atribut strategijskog planiranja je njegova orijentisanost na
promenu strategijske pozicije preduzeta (da se iz postoje¢e dode u novu).
Strategijsko planiranje je orijentisano na rast i razvoj, to je njegov treci atribut [3].

STRATEGIJSKO PLANIRANJE I DISKONTINUALNE PROMENE

U novim uslovima poslovanja sposobnost preduzeca da se adaptira i
efektivno koristi diskontinuitet” izbija u prvi plan. Adaptiranje promenama
prosiruje horizont sagledavanja posledica preduzetih akcija. Siri horizont otvara
mogucénost iniciranja promena. U novoj situaciji kreativnost zamenjuje rutinu a
planiranje kontrolu.

Uslovi diskontinuiteta namecu zahtev za pronalazenjem balansa: orijentacije
na kratkoro¢no stanoviste da se obezbedi egzistencija preduzeca, a na dugorocno
da se ne preseku mogucnosti za rast i razvoj u doglednoj buduénosti.

Planiranje je viSe ili manje formalizovan sistem koji je u interakciji sa
drugim formalizovanim sistemima (racunovodstvo, sistem kontrole kvaliteta,

? Diskontinuitet se definise kao nedostatak kontinuiteta u prostoru i vremenu. Nastaju
prekidi i pauze u odvijanju dogadaja u privrednoj aktivnosti, a pri tome se ne radi o
uobicajenim sezonskim i konjukturnim ciklusima. Tada dolazi do lomljenja trendova i
prestanka validnosti uobicajenih nacina poslovnog razmisljanja, odlucivanja i akcije.
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informacioni sistem idr.). Planiranjem se u stabilnom okruzenju obezbeduje
kontinuitet kroz funkcionalnu hijerarhiju i1 centralizovanu kontrolu. U
turbulentnom okruzenju preduzece koristi i inicira promene. Da bi se to postiglo
potrebno je da sistem planiranja bude fleksibilan. Fleksibilnost ne znaci
odsustvo jasne vizije i metodologije. Najvredniji deo strategijskog planiranja
predstavlja strategijska vizija.

Prema Mincbergu [6] najuspesnije strategije su vizije, a ne planovi. Sto se
viSe primenjuje strategijsko planiranje sve viSe postaje strategijsko
programiranje odnosno primena strategijske vizije koja ve¢ postoji.

Ovako posmatrano strategijsko planiranje obuhvata: kodifikaciju,
elaboraciju i konverziju strategija. Kodifikacija znaCi preciziranje i
objasnjavanje strategije kako bi se ona mogla primenjivati. Elaboracija znaci
ras¢lanjivanje kodifikovane strategije na podstrategije, ,,ad hock® programe i
akcione planove kojima se preciziraju zadaci koji se moraju obaviti. Konverzija
znaci korekciju strategije na bazi sagledavanja promena i kontrole rezultata.

Iskustvo u primeni strategijskog planiranja govori o tome da postoje
granice u formalizaciji procesa strategijskog planiranja. Te granice su narocito
vidljive kod aktivnosti koje zahtevaju kreaciju i imaginaciju. Najbolji pristup
planiranju bazira se na kombinovanu formalizovanog pristupa koje zasnovan na
eksplicitnom metodu i postupku pripreme i primene odgovarajuc¢ih odluka i
intuitivnom pristupu koji uvazava intuiciju kao element planiranja.

Konceptualizacija strategijskog planiranja polazi od stanovnista da je u
stabilnim uslovima poslovanja sa manjom stopom rizika planiranje slobodan,
racionalan linearan proces u kome se prvo odreduje cilj, a zatim slede nacini
njegovog ostvarenja (sinopticki pristup — izrazava glediSte planske skole).
Inkrementalni pristup viSe odgovara nestabilnim uslovima sa visokom stopom
rizika. Radi se o adaptivhom kompleksnom procesu ucenja u kome nacini
(strategije) i kraj (ciljevi) nisu simultano specifikovani ili isprepleteni. Naime,
sredstva ili na¢ini umesto da poticu iz planskog procesa nastaju vremenom u
primeni na osnovu ucenja iz interakcije preduzeca sa sredinom. Dobro
strategijsko planiranje je i formalizovano i inkrementalno. Planovi treba da
budu fleksibilni i specifi¢ni.

Novija istrazivanja [7] koja se odnose na strategijsko planiranje ukazuju na
njegove pozitivne efekte na performanse u mnogim granama. Strategijsko
planiranje je osmisljen proces donoSenja strategijskih odluka kao logicki
sekvencionalne aktivnosti koja omogucava da menadzment analiticki osmisli
adekvatan strategijski smer za celo preduzece.

U savremenom preduzecu racionalan sistem planiranja podrazumeva da
strategijski nacin razmisljanja iniciran od strane planera primenjuju svi ucesnici
u planiranju. Efektivan sistem planiranja anticipira smetnje u realizovanju
programa i planova i eliminise ih, ili, ako to nije u moguénosti, prihvata ih i
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suoCava se sa njima. Efektivan sistem ukljucuje i povratnu spregu (Feedback)
da bi se programi i planovi modifikovali.

Preduzece treba da koriguje ili menja svoju strategijsku ideju ukoliko
signali sa trzi§ta na to upucuju. Za racionalnost strategije od posebnog je
znacaja da menadzment preduzeca identifikuje pokretacke snage promena u
sredini i definise kriti¢ne faktore uspeha u odredenoj grani.

ZAKLJUCAK

Planiranje je funkcija menadzmenta koja u savremenim uslovima
poslovanja dobija na znacaju. Promene u menadZzment pristupu uzrokuju i
evolutivni razvoj funkcije planiranja, a sam proces planiranja dobija drugacije
sadrzaje. Preduzece mora usmeriti svoju paznju na pokretacke faktore promena
i na predvidanje trendova u skorijoj i daljoj buduénosti.

Potreba za strategijskim planiranjem proizilazi upravo iz promena u sredini
i potreba preduzeca da na njih racionalno reaguje. Strategijsko planiranje ima
zadatak da za datu misiju odredi strategijski pravac i smer akcije. U fokusu
strategijskog planiranja je buduénost sadasnjih odluka.

Za suocavanje sa diskontinualnim promenama potrebno je brzo uo¢avanje
opasnosti i mogu¢nosti. U uslovima diskontinuiteta preduzeée mora imati kako
fleksibilnost da brzo reaguje u kratkom roku, tako i fokus na poslove koji ¢e
doneti pozitivne rezultate u duzem roku.

Budu¢nost preduzeca i njegova komparativna prednost zavisi od uloge
menadzmenta da predvidi buduénost, da bi na vreme donelo strategije prema
novim izmenjenim okolnostima.
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